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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que la INSTITUTO DE BECAS

Y CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA (IBCEES) deberd realizar para
fortalecer y actualizar su control interno institucional con el fin de identificar y analizar

los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucion de los programas, presupuestoy
procesos institucionales gue puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos

“institucionales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestidn v pravenir

posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de ias dependencias v
entidades dei Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcion (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento del control interno es cada titular del Instituto de Becas y
Crédito Educativo del Estado de Sonora, con el apoyo de su Unidad Especializada y el
asesoramiento del Organc Interno de Control {QIC).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Pablica Estatal de Sonora publicado en et Boletin Oficial por ila Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017.

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio institucional (COCODI) es el érgano colegiado del
institutc de Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora integrado por el Tifular v los
titulares de las unidades administrativas el 28 de marzo de 2018.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad gue el titular v los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo instifucional vy de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estan sujetos a la revision de los érganos de control vy fiscalizacion federal y
estatal asi como a los preceptos que sefala la Ley Estatal de Responsabilidades
Administrativas.



Coordinacion y Unidad Especializada

Ei COCOD! integrado conforme al acta de instalacion. Las modificaciones que presente de
cualquiera de sus integrantes se documeniard en las actas de modificacion.

La unidad especializada que apoya al Titular se integra de la siguiente forma.

la Unidad Especializada coordinara actividades con la Subsecretarfa de Desarrollo
Administrativo y Tecnoldgico con la finalidad de homologar sus actividades a las de otras

instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

Marnitenimiente del Sistema de
Control Interno

2 Capacitacion de Autoevaluacion
del Sistema de Controi interno

3 Capacitacion Administracién de
Riesgos

Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capecitacidn dirigida al Coordinador y sus
enlaces, previa a |z aplicacidn de iz evaluacién del sistema de
control internoy desarrallo del PTCL.

Se lfeva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
reforzar el tema de administracion de riesgos al Coordinador
¥ sus enlaces en la elaboracidén y desarrollo de la matriz y
PTAR.




IV. Esquema de actividades.

COCODE

Organismo colegiado de la
institucian para identificar y
monitorear ios aspectos relevantes
preventivamente.

TRIMESTRAL.

ADMIMISTRACION

BE RIESGOS

identificacidn v tratamiento

de los aspectos negativos que

pudieran afectar o gue estén

afectando a la Institucidn.
CONTINUO

AUTOEVALUACION
Evaluacién anual que la
institucién debe realizar
a su sistema de control
interns.

V. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de la evaluacién y su PTCI, asi como la ARl De igual manera la identificacion y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional v de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia v eficacia de la gestion institucional y prevenir
riesgos de corrupcion. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacion.
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l.a Se evalda al control interno a través de una encuesta - Informe de
Evaluacion del SCii  realizada al personal de la institucién con la finalidad de Resultados de la
detectar los aspectos mds vulnerables de la integridad evaluacion.
institucional y fortalecerlas, presentando informes o - Programade
avances trimestrales segun el periodo gue corresponda. trabajo de Cl.
- Informe Anual.
- Informe de
Evaluacidn del
QIC.
ik Consiste en identificar, anslizar v stender los hechos gue - Matriz de rigsgos.
Adminisiracién de  puedsn afeciar o estén afectando ! cumplimients del - Programa de
Riesgns (AR} ohiethvo institucional a nivel estratégico v operalivo. Trabajn de
Riesgos.

- Reportes de
avance trimestral.

- Informe de
Evaluacion del (C

1.d Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrolios de - Inventario de TIC's
Tecnologias de la tecnologias de la informacidn durante cada periodo,
informacién




7. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.a
Programas y
Proyectos

2.b
- Finanzas

2.c
Armonizacién
contable y
presupuestaria

zd

| Matriz de

- indicadorss para
Resulindos (MR}

Se presenta una integracion de los temas, pregramas y
proyectos de la institucion identificando sus posibles
riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el
principal objetivo de prevenir.

Se presentan los informes rimestrales, probleméaticas
v sus posibles riesgos financiercs v presupuestales.

En caso de existir proyectos para implementar o
maodificar los procesos financieros, contables o
presupuestarios se presenta su avance y estatus.
{Armonizacién contable, PBR, PBC, etc.)

Se presents los avances de ia MIR, asf como el grado de

- Informe de
integraciény
avances.

- informes
Trimestrales.

- Iniforme presupuesto-
gasios.

- Informe de
integracion y
avances.

- MR

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

4.3 Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informede

Fiscalizacidn Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacidn v, en su caso, la integracion y
Auditoria Superior de Ia Federacion, asi como de las observaciones e avances.
informes.

2.b Seguimiento de las auditorfas programadas v resfizadas gor e - informe de

Auditoria Organo Interno de Control, fa Secretarie de fs Contraloria General y, integracidn v
en su caso, iz Secretariz de iz Funcidn Puablics, asi como de las AVANCES.

ohservaciones & informes.




3.2 Se informa sobre la siuacidn de la implementacion y - Informe de
integridad actualizacién de los lineamientos que gufzn la integridad integracidny
institucional institucional (Cédigo de Etica, Cédigo de Conducta, etc.) avances.

- nforme de

N Se presentan un restmen del trabajo realizado por la Unidad de Transparencia.
Unidad de Fransparencia v 1a sHuacidn de os requerimientos. £ principal -
Transparencia ohietiv 25 monitoress su correcto funclonamienio v ia atencidn

de posibles problematicas.

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - informe de
Declaracién obligados a presentar su declaracion patrimonial, v en su casc  integracién,
Patrimonial aquelios gue no la hayan presentado.

V.1. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL AGQ. SEP. OLT. NOV. DIC.

Sesicnes Trimestres COL0DE

Informe de Evaluacidn de Cl, PTCI 2020 vy Corte
znual de riesgos 2019

Informe Anual

Mesas de Trabajo para Andlisis de Riesgos.
Primer avance trimestral PTC], aprobacion
PTAR 2020 y priorizacién de riesgos {titular).
Irnpiementacion Administracidn de Riesgos
Presentacién del reporte de avance trimestral
del PTCl v PTAR.

Actualizacion PTAR y Seguimiento PTCL
Presentacién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl y actualizacidn o
seguimiento PTAR

Autoevaluacian al Cordrol Interno.

informe de Evaluacion de Control Interno y
Analisis de resultados




Vi, Autoevaluacion.

Las dependencias y entidades deberdn auto-evaiuar anualmente en el mes de
noviembre de cada ejercicio su SCii. El SCII serd evaluado por los servidores publicos
responsables de las dreas de mayor riesgo o los procesos prioritarios (sustantivos y
administrativos), considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura
organizacional: Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de
cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar {as acciones correspondientes, formalizarlo dentro
del Plan de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacion y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta
critica:

Calendario de Actividades para el Proceso de Autoevaluacion 2020.

- Paneacitn autoevaluaion 2020 - Ejecucion autoevaluaion 2020 - Entrege de Informe de
X 1 i autoevakuaciin 2020,

113 z :}
= B 5 - o B

i BT
Diciembie Eners - Mareo Adbril - duriin Moviesnbre Biciermbre §

-Entrega de Informe de
aitoevsliacion por parte de la

Anafiis dz Result':!':os de ion y eprobacia - Reportz de avance de - Reparta de avance de . Rwo'an e avante 0e
Teabajo da Contéol Interno. del BTt £0CO0L. actividsdus del Orimer actissdaes del Primer :_::Mﬁ:ﬁef del Frimer
{PTCN ~Imptememtation de Trimestre. Trimeste. Autoevaluacion TIRESEre.

atdongs. Autosvaluacion 2019 2013 Autoevaluacien 2019

~ Paneadifn autoevalualdn 2020

« Ejecucion autemvalwsion 2020

-8 Coorilnathsr ¢ & Awdlier de Contral Intemo seiecclonaran les unidades administrativas 2 eveluar - Bl auiliar confirms por cormea a kos enkaces fechs y hara e Is evaluacine infema al personal ol
{persorat snerative). objxtivoy mecinics del ejarcidio.
~Integrer isntilla mnvindn por la SDAT con la infarmacién del persoral: - 8 realiza euatuaticn

-Es s (el 18-13) 10058 )& inadar <nvic i tvo, Tolic ¥ usuario o k

- D G 12-11 100%. &) 5e reune al persoral de las UAs seleccionadas can & auxlisr de CI v SDAT.

- peietne {rhe 10-4) 1065 delas UAS selecclonadas. o o €}£n ia rauniin e entregan insruccones, folos y usuarios.
—mlfnmer '-af:d»_me ofide [CCP SDAT y 2l OICha las select] yaios - SDAT s& rocrding con swditar de control interna para menitorso de cumpiimiento.
servidares pibiices esbmtEics v directivos. 3 . - Famxiliar de cantrel intermo se coording con sdaces par manitores de cumplimiento,

Serezies raion inces de UAs para exlicar la mecdnica y objetivo t |2 evaluacién. © Enalis Ge Regultssos
- Elabarzr on p i de k & lo siguiente; - Elaboracién de Programa e Trabaje de Control tnteme.

Ublcacin duias LAz sebaces (nivel

= {PTEL
&) Ubicacion cel personst estratégico y directiva.

€} Nive? Estmtigicos sandrin tres dfas PR3 CODIRSIAN SUS BRCUSSIDS,

& Cursnte ls splicacion de by encuesta » las As seleccloradas o amdiar de conteo! Interno y de-la SDAT
estkEn preseites par stehder dudas,

e De cady unidad acminitrativa se deberd nombrer en enface para Informar ¥ coordinar a su gersonal.



Vil. Administracién de Riesgos.

El proceso de administracidn de riesgos debera ser un proceso continuo, de manera
anual gque se realizard a mas tardar en el Gltimo trimestre de cada afio, con ia
conformacion de un grupo de irabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucidn, el Titular del OIC, el Coordinador de
Control interno v el Enlace de Administracién de Riesgos, con objeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracién
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacidon de responsables y fechas compromiso para la
entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracidn de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco integrado de Control interno (Titulo Tercere).

De iguai manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades de Administracién de Riesgos 2020.

COCODE 12 5ESI0N COCOM 28 SESHH OO 48 SESIN
Presentacion de: Presentacion de Presentacion de -Programa Anual
“Inventario seguimiento y seguimiento y avance de Control interno,
-Mapa de riesgos avance de: de Riesgo: incluir ef inferme
-PTAR. -kwentario \nventaria Anual del estado
-Mapa de riesgos “Mapa de riesgos que guarda la
-PTAR. -PTAR. Administracion de

Riesge.

Febrero

- Capacitacion def 10 al 14 Seguimiento e implementacion Seguimiento e implementacidn Seguimiento e implementacién
de febreto por parte de la de actividades para la gestién de de actividades para la gestion de de actividades para la gestion de
SDAT. Riesgos. Riesgos.
-Solicitar a UAS validacidn : : ;
o actualizacidn de sus & B 3
riesges.
atf;?:e Frovox - Soficitar a UAS validacién o “Salicitar a LA vafidacién o Solicitar a UAS
-Elaboracicn de inventario actualizacidin de s.is riesgos. actualizacién de sus riesgos. validacién o
¥ mapa de riesgos. “Mesas de Trabajos. -Mesas de trabajo actualizacidn de sus
-Elaboracidn de PTAR. fiesgos.
-Mesas de trabaio
-Realizar reporte anual
de Riesgos.



Plan Anual de Trabajo de Control Interno 2020
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