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Objetivo

El presente documento establece las actividades y tareas que el INSTITUTO DE BECAS
Y CREDITO EDUCATIVO DEL ESTADO DE SONORA (IBCEES) debera realizar para
fortalecery actualizar su control interno institucicnal con el fin de identificar y analizar
los riesgos y las acciones preventivas en la ejecucién de los programas, presupuesto y
procesos institucionales que puedan afectar el cumplimiento de metas y objetivos
institucicnales, asi mismo, mejorar la eficiencia y eficacia de su gestién y prevenir
posibles hechos de corrupcion.

Premisas

El fortalecimiento y mantenimiento del control interno de las dependencias y
entidades del Gobierno del Estado de Sonora forma parte de la estrategia preventiva
del Sistema Estatal Anticorrupcién (SEA).

De conformidad con las reformas del SEA, el principal responsable de impulsar el
fortalecimiento y mantenimiento dei control interno es cada titular de la Entidad, con el
apoyo de su Unidad Especializada y el asesoramiento del Organo Interno de Control (01C).

Las actividades del presente documento se derivan del Acuerdo por el que se Emite el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno para la Administracion
Publica Estatal de Sonora publicado en el Boletin Oficial por la Secretaria de la Contraloria
General el 13 de noviembre de 2017,

La Unidad Especializada es el grupo de trabajo encargado de apoyar al Titular y al COCODI a
dar seguimiento al cumplimiento del presente documento y a los compromisos que se
acuerden durante las sesiones trimestrales y extraordinarias.

El Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI) es el érgano colegiado de la
Entidad integrado por el Titular y los titulares de [as unidades administrativas el 28 de marzo
de 2018.

El COCODI sesionara trimestralmente con la finalidad que el titular y los titulares de sus
unidades administrativas presenten y atiendan los asuntaos relevantes que pudiesen afectar
el cumplimiento del objetivo institucional y de los programas y proyectos, asi como los
avances del presente documento.

El cumplimiento y avance de los compromisos establecidos en el presente documento y por
el COCODI estdn sujetos a la revisién de los 6rganos de control y fiscalizacion federal y
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estatal asi como a los preceptos que sefiala la Ley Estatal de Responsabilidades

Administrativas.

Coordinacién y Unidad Especializada

El COCODI esta integrado conforme al acta de instalacién. Las modificaciones que presente
de cualquiera de sus integrantes se documentara en las actas de modificacién.

El Especializado que apoye al Titular se integra de la siguiente forma.

La Unidad Especializada coordinara actividades con {a Subsecretaria de Desarrollo

Administrativo y Tecnolégico con fa finalidad de homologar sus actividades a las de otras

instancias del Gobierno de sonora y Fortalecer sus capacidades técnicas.

1 Mantenimiento del Sistema de
Control Interno

2 Capacitacion de Autoevaluacidn
def Sistema de Control Interno

3 Capacitacion Administracién de
Riesgos

Se lleva a cabo una reunién de acercamiento e informativa
para sensibilizar al Titular en el tema.

Se realiza una capacitacion dirigida al Coordinador y sus
enlaces, previa a la aplicacion de la.evaluacién del sistema de
control interno y desarrollo del PTCL.

Se lleva a cabo una capacitacién para informar, orientar y
reforzar el tema de administracidn de riesgos al Coordinador
y sus enlates en {a elaboracion y desarrollo de la matriz y
PTAR.




INSTITUTO DE p

BECAS Y CREDITO
EDUCATIVO

DEL ESTADO DE SONQRA

V. Esquema de actividades.

LOTom

Organismo tolegiado de'la
institucidn pard jdentificar v
monitorear 10s aspectos relevantes
preventivamente.

TRIMESTRAL.

INSTANCIA

ADNHNISTRACIGON

DE RIESGOS

tdentificacion vy tratamiento

de los aspectos negativos gus

pudieran afectar o queastén

afectando a la Institucidn.
CONTINQO

AUTOEVALUACION
Evaluacion anual qué {a
institucion debe realizar
2 su sistema de contro)
interno,

iV. 1. Comité de Control y Desempefio Institucional.

Se realizaran cuatro sesiones trimestrales para presentar los avances de los resultados
de ia evaluacién y su PTCl, asi como la ARL De igual manera la identificacién y
seguimiento de las problematicas que puedan afectar el cumplimiento del objetivo
institucional y de los programas y proyectos.

De las sesiones llevadas a cabo en el COCODI se desarrollan en cuatro rubros
enfocados a mejorar la eficiencia y eficacia de |a gestidn institucional y prevenir
riesgos de corrupcién. Asimismo, cada rubro se compone de distintas tareas
como se presenta a continuacién.
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1. CONTROL INTERNO

Se evalda al control interno a través de una encuesta
realizada al personal de la institucién con Ia finalidad de
detectar los aspectos mas vuilnerables de la integridad
institucicnal vy fortalecerlas, presentandc informes o
avances trimestrales segln el perfodo que corresponda.

l.a
Evatuacién del 5Cil

Consiste en identificar, analizar y atender los hechos que
puedan afectar o estén afectando el cumplimiento de!
objetive institucional a nivel estratégico y operativo.

i.b
Administracidén de
Riesgos (AR}

Se realiza un andlisis de las altas, bajas y desarrollos de

1d
tecnologias de la informacién durante cada periodo.

Informe de
Resultados de la
evaluacion.
Programa de
trabajo de Cl.
Informe Anual.
informe de
Evaluacion del
oIC.

3

Matriz de riesgos.
Programa de
Trabajo de

Riesgos.

- Reportes de

avance trimestral,
Informe de
Evaluacion del QIC,

3

inventario de TiC's
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Tecnologias de la

informacion

2. CUENTA PUBLICA Y ADMINISTRACION

2.3 Se presenta una integracion de los temas, programasy - Informe de
Programasy proyectos de la institucidn identificando sus posibles integracion y
Proyectos riesgos (financieros, operativos, logisticos, etc.) con el avances.

principal cbjetivo de prevenir.

2.¢ En caso de existir proyectos para implementar o - Informe de
Armonizacion modificar los procesos financieros, contables o integraciény
contabley presupuestarios se presenta su avance y estatus. avances.
presupuestaria {Armonizacion contable, PBR, PBC, etc.)

3. FISCALIZACION Y AUDITORIA

4.a Seguimiento de las auditorias programadas y realizadas por el - Informe de

Fiscalizacion Instituto Superior de Auditoria y Fiscalizacién y, en su caso, la integracion y
Auditorfa Superior de la Federacidn, asi como de las observaciones e avances,
informes.
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N o Seguwimiento de {as audiorias. programadas v reslizadas por el - Informe de
- Buditoriz Grgano Interno de itommi la Secretaria de Iz Qontraiaraa General v, integracidny
en su caso, la Secretaria’ de Ia Fun;_s(m Pubﬁzﬂa ast como de fas  avances.

ohservaciones e informes.

4. TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD.

3.a Se informa sobre la situacion de la implementacidn y - Informe de
Integridad actualizacion de los lineamientos que gufan la integridad integraciony
Institucional institucional {Cédigo de Etica, Codigo de Conducta, etc.) avances.

_ - S - informe de

S 3.b Se presentan un resumen del trabaja rea!szaéo g}m’ 1a Umdad de  Transparencia.

- Unidad de Transparenc:a via sgtuacm;’: de los requersm:eams El pri nczpa o '

¢ Transparencia objetivo es monitoress su mrrecto F szonamsenm y ia atencmﬂ
de posibles problematicas. '

3.c Se presentara un resumen del total de los servidores publicos - Informe de
Declaracion obligados a presentar su declaracién patrimonial, y en su caso  integracién.
Patrimonial aqueflos.que no la hayan presentado.

V. Calendario y Cronograma de Trabajo.

ACTIVIDAD ENE FEB. MAR. ABR. MAY. JUN. JUL. AGG. SEP. OCT. NOV. DIC.

Sesiohes Trimesties COCOD]

Informe de Evaluacion de Cly avance PTAR
{Afio Anterior)

Informe Anual

Elaboracién del PTCI, informe final del PTAR y
seleccién de riesgos.

informe del PTCl y PTAR

Seleccion y eprobacion de procesos.
Elaboracién de Mesas de Trabajo para Anilisis
de Riesgos.

Administracion de Riesgos

Elaboracion del reporte de avance trimestral
del PTCly PTAR.
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Elaboracién del Reporte de Avances
Trimestrales del PTCl v PTAR.

Elaboracion de Matriz de Adrministracion de
Riesgos y FTAR

tvaluacion del Ststerma de Conteol Interno
Elaboracion def Reporte de Avances
Trimestrales del PTCly PTAR.

Inferme de Evaluacidn de Control Interno.
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Las dependencias y entidades deberan auto-evaluar anualmente en el mes de

noviembre de cada ejércicio su SCIl. Ei SCIl ser4 evaluado por los servidores pablicos
responsables de las &reas de mayor riesgo o los procesos prioritarios {sustantivos y
administrativos}, considerando los tres niveles de responsabilidad de su estructura

organizacional:

Estratégico, directivo y operativo; para determinar el grado de

cumplimiento del objetivo de control interno en sus respectivas categorias y asi
identificar sus debilidades y tomar las acciones correspondientes, formalizario dentro

del Pian de trabajo de control interno y ponerlas en practica.

Para su aplicacidn y desarrollo se divide en cinco etapas descritas en la siguiente ruta

critica:

Calendgzrio de Actividades para ef Proceso de Autoevaluacion.

HAginshn 2059

- fneexeRo

" L

1as UAs selescionadas.

selecdbnadas &l zusiltar de conol intemao y de
{2 SDAT estardn presentes para gendsr dudes,

g) D& de unidad asminksrrativa se deberd
nombrar di enfece pare infarmar y coordinar a
su personal,

para explicar la
mecdnica y objetive
de fa evaluaclén.

instrectiones, folios ¥ usuarios.

- SDATse coordlna con auxlliar de
tontrolinterne para meonitoree de
cumplimlento.

«  Muzdar de contro} interna se
courdina con enlaces para
manitereo de cumplimiente,

= Reurién de planescion con la || - Ehcobrdinacidn com et OIC y ia SDAT elabbrar - Informar mediante = Ugasemanaanies dela apElcamn - nformefinal de
sub: taria de B Contraloria pr iSn.pare Iaaphcxmdg ia oficio (CCPSDAT ¥ de laevaluscién ‘etauxilizr confirma swtbevaluacldn
I,SI:_)A?} y k. dependenciz o Bt luacid aloic}ales par cofrec a los enlaces sebre la 2038,
entldad para asesorfa Inicial_. 8] Uhicaddn ﬁe fas Uds selemonadas {parsonal unidades fecha y hore defa evaluacidn y se [e 1l - lefarmne de

- B Coordinador y ef Aingliar de operativa) administrativas salicita infonme al personnl cobre e resultados de fa
Control Iitecne seleccioraran fas b} Ubicacidn del personal estratégico y directivo. seleccionadasy a objetive v mecanica det ejercicia, autoevaluacién
unidades  administratives 2 G Whel Estmutigloos tendrin mes dlas para los servidores - ¢ realiza evaluzcign: 2019,
evaluar {pelt_soﬁa'l er‘ra_tlvD]. a E'::Bm gu;:":;;ﬁ‘ﬁﬁn de s em e pﬁhlig?s_ 3] H coordinader envia insteuctivo,

-Con fa iformecién da= AH 1 UAs seleccinnadas fivel  directivo v estrategicosy_ folto v usuaric & ks estratépicos,
integrar en el Anexo 1 Ia operativo) se deberd teaiizar en uma hora M directives. (Anexo b} Seregne alperwnal que aplicara
informacién del persanal: media. 3. la evalacian de tfAs

- Estrat&gico nivel 14-13) 200%. ) £t personal deberd responder fas encuestas en - 5e realiza rexnidn selecclonadas ¢on el uvilier de €I

~ Directiva {nivel 22-11) 100%. 5 enpigg de computs. informativa con ¥ S0AT.

- Opesativo {mivel 10-4] 160% de i Dwante ja splcacon de la sncuesta de las UAs entacas de UAs €) Enlareunion seentregan

- Elaboracién de Plan
de Trabajo de
Control interno
{PrCy)

- Plantilla del personzl 2 evaluar
{anexo 1).

- Aprobeclén e las DA por
evaluar pars | COCODE,

- Catendzrio de Awoevaluacion para Directivos y
Estratégicos.
- Celendsrio de Autcevaluacidn dal Operative.

Oficio ¢ carree para
informar a las

unidades que serds
evaluadas {anexo 2}

- Elsborar Informe de autoevaluacisn.

~  informe final PTCI
de afie anterfor (s

se tovo eveliacion],
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V.2 Administracion de Riesgos.

El proceso de administracidn de riesgos debera ser un procese continuo, de manera
anual que se realizara a mas tardar en el Glitimo trimestre de cada afio, con la
conformacion de un grupo de trabajo en el que participen los titulares de todas las
unidades administrativas de la Institucidn, el Titular det 0IC, el Coordinador de
Control Interno y el Enface de Administracién de Riesgos, con abjeto de definir las
acciones a seguir para integrar una Matriz y Programa de Trabajo de Administracion
de Riesgos, las cuales deberan reflejarse en un cronograma que especifique las
actividades a realizar, designacion de responsables y fechas compromiso para fa

entrega de productos y resultados.

La metodologia para la administracion de riesgos se encuentra establecida en el
Manual Administrativo del Marco Integrado de Control Interno {Titulo Tercero).

De igual manera se encuentra dividida por cinco etapas descritas y programadas de
la siguiente manera:

Calendario de Actividades para el Proceso de Administracién de Riesgos.

sggerste- s IR JrEo e
o ot
v de planercién oon fa Subsecre: - Bl Coordinador y e sudiiar de riesgos - S%erezlza mesa de trebejo. Coordinador v auxiliar da riesgas coordinan - Gada Brew trabai les - Elaborac
de {a Contraloria ¢ % dependencia o enzided prepsran estrategfa para realizar la ia reunidn con Is finalidzd de igentificar fector de rfesgos, riesgoes, REejoras sobre s de Informe
pars asescrls infclat 2dmi ¢ de Tiesges iderands efectos, controles por catia proceso, procesos ¥ contrales de Fnal del PAR
- B Cocrdnador v el Awtliar de riesgos ndmere de procesos, tamafio del procesa, || - Con |z informatidn recabada vae acverda con la metodologia de acuerdo af programa de {IFPAR)
preparerdn & contexty y reallzan andlisis estebliidad o problewas del proceso, uso riesgos (Capitulo | del Titulo Tercero del MAMICHE ef Coordinador y el trabaio.
para la preseleccién de proceses. (pueden ser de expertos intemos o externo, etc. Papdliar da rlesgos reslizan el sipuiente andfisis; - El Coordinador y
aseserados por ¢ OIC). {Anexs 1) ~ Se elabora calendario pars b 1 v 2de a) tdenﬂficanon yevaiuad&n Iniclal da ﬂeseos Auxilizr dan
-8 determina nomerc de procesos a mesas de trabajo con ios tileres de fas b) 7t Gn y eval d seguimiento def avance
seleccionat. Uas duaftas del procesos y todo &l personal c) Evaluaciin final de riesgos. de las acciones
« Se realiza |2 satectidn de procesos. que interviena an af mismo, d) identificacion y eveluzddn de riesgos de corrupcién reciizadas ¥ presenten
- §e informa medisnte correo a les unidades || - Se envia comeo & titulsr de o UA v af €} Walriz de resgos. en Sesiones Ordinaras
adeinbsérstivas {UAs) duefias de los procesas duaBia <el precesns tnformands la fecha, [| -  Seenvia por correo electténice un analisis ejecutive de s rissgos a las de COCODL.
sobre la presaleccldn de su procese y se ligar y da Jaz mesas de abajo, el objetive dreas responsables de fos procescs, solicitande analicen la informacién - Coordinador y Auxiliar,
infarma que serd sometide a autorizacién del ¥ generalidades de la actividad, asf como |2 para que identifiquen tas actiones de mefora a los procesos y pievio a sesiohes de
COCODI. {Anexa 1) tnformacisn y andlisic que deberd leawr of controles. (formate 5) COCOD! envin viz
- En <asn de soliciterlo, se orients a la UAs dia de {a reunidn, (Anext ), - Se reafiza 2dz mesa de kﬁbﬁjﬂ para identicar las acciones de mefory y oficio avences al OIC.
sobre ef objebive de administracion de || - De saolicitardo, se arienta al personat pac fechas o Se Ias actividades de mejora. B - En k2 GMima sesién dil
Tiesgos. fas UAs para la preparacién de la Coordinador y 2 alxilisr come expertos rezlizan prapuestas o alustes. COCODI se presenta
- Los procesos ionedos se eten & fi on y ef andlisis de datos que - %e elahora programa de trabajo de Admin. Riesgos. [fermato 6). irforme final de
aprobacidn del COCOD! en Sesion Ordinarla deberd hacer previc = Ia mesa de trabajo. ~  Ended Sesion Qrdindria del COCOD! se somete aprobacién el Programa Administracidn de
e el desahogo del Rubroz Control interno. de trabaio de Administracitn de desgos. riesgos.
- Céduia de contexto. LAnexs § - Qlendaric de messs de welafo - liste deasistenda mesas de wabajo. - Ceduln de seguimisnto y - Informe
- Lorreos electrénicos (Anaxe |l - Correo electrénico {Anexc il - Cédula de mesas de rabsio autarizadon. final gat
- Aprabacidn de procesos por anelzar gor parce - Palriz de riesgos. - Ofidode avances al OIC P&R.
del COLNMN {en el acta de sesidn del Comita) - Ivapa de wior - (nforme tinal dek PAR - Autorizaciin
- Evidenda da [a 28801i3 lista de asistenda con - Informe ejecutivo ¥ comea de envio detIFRAR
tamas tratados s} s« dio] -~ Programa de Administracion de riesgos. {PAR)
- Aprobadén dal PAR por & CODODI (2n e acta de sesida de! Comité}
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