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El 10 de Febrero de 2016, este Instituto recibié oficio No.0031-12/16 , de la Secretaria de Educacion y Cultura, donde nos
informa que el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2016, autorizado por el H. Congreso del Estado para el ejercicio fiscal
2016 y comunicado a esa Secretaria a través de la Subsecretaria de Planeacion y Desarrollo de Oficialia Mayor del
Gobierno, del Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora es por 311.6 millones de pesos, de los cuales segun la
Ley de Ingresos 224.6 millones de pesos corresponden a Ingresos Propios quedando asignado con recurso del Estado el
importe de 87.0 millones de pesos.

Al 31 de Marzo de 2016 los ingresos recaudados fueron por 76.1 millones de pesos de los cuales 53.6 millones de pesos
corresponden a recursos propios y 22.4 millones de pesos a aportaciones estatales.

Al 30 de Junio de 2016 los ingresos recaudados fueron por 140.0 millones de pesos de los cuales 94 millones de pesos
corresponden a recursos propios y 46 millones de pesos a aportaciones estatales.

Al 30 de Septiembre de 2016 los ingresos recaudados fueron por 194.3 millones de pesos de los cuales 132.1 millones de
pesos corresponden a recursos propios y 62.2 millones de pesos a aportaciones estatales.

En este avance preliminar al presupuesto del ejercicio, se presentan partidas que es necesario que se asigne suficiencia
presupuestal, cada una de ellas sera presentada al H. Junta Directiva de este Instituto para su aprobacién en la proxima
reunion programada.

Para efecto de presentacion de este avance preliminar del ejercicio, los recursos que se destinaron para la colocacién de
crédito , se informa en el capitulo 7000 “Inversiones Financieras y otras provisiones” en la partida especifica 71101
“Créditos Otorgados por Entidades Federativas y Municipios al Sector Social y Privado para el Fomento de Actividades
Productivas”, porque no localizamos una partida especifica para el concepto de Crédito Educativo. Esta situacion ya ha
sido expuesta a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda. También se agrego la partida 99011 Adeudos
de Ejercicios Fiscales Anteriores, donde se esta informando del pago de compromisos adquiridos en el ejercicio 2015 y
gue estan siendo pagados en este ejercicio 2016.

Se establecieron nuevos programas de operacion en los procesos de Otorgamiento de Crédito Educativo y Recuperacion
de Crédito Educativo. Los mas relevantes son los siguientes:

Otorgamiento de Crédito Educativo

A partir de agosto entraran en operacion 3 nuevas modalidades de Crédito Educativo:

Regreso a Clases Primaria y Secundaria

Inscripcion Bachillerato

Equipo Tecnolégico - Materiales Educativos

Recuperacion de Crédito Educativo

El Instituto atreves de la Direccidon de Cartera y Recuperacion realiza las gestiones de cobranza necesarias para la
recuperacion de Crédito Educativo. Durante los meses de enero y febrero se trabajé con programas estratégicos, los cuales
fueron presentados por la Directora General y autorizados por la H junta directiva en el mes des de noviembre de 2015 en
acta 183 de Junta Directiva en acuerdo No. 01.183E.26/11/2015. A continuacion se mencionan dichos programas.
Recuperacién de Créditos Educativos

“Liquida tu cuenta” en el cual se realiza la condonacion de hasta el cien por ciento de intereses normales y accesorios de
los créditos que se encuentran en cartera del Instituto, liquidando de esta manera sélo el capital de su adeudo total.
“Apoyo a la Excelencia” mediante el cual, todo estudiante que haya culminado sus estudios con un promedio de 9 o0 mas,
guedara exento del pago de intereses, siempre y cuando se encuentre al corriente en sus pagos.

“Acreditado cumplido” donde se le condona al acreditado el cincuenta por ciento de los intereses ordinarios en su pago
mensual, siempre y cuando se encuentre al corriente en su pago.
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“Liquida en Pagos” el cual se celebrara hasta por un plazo de 6 meses, en el que se realizara la condonacion del cincuenta
por ciento de intereses normal y el cien por ciento en accesorios de los créditos que se encuentran en cartera del Instituto,
pagando de esta manera soélo el capital y el cincuenta por ciento de intereses normal.

“Ponte al corriente” en el cual se realiza la condonacién de intereses y accesorios de los créditos que se encuentran en
cartera del Instituto, liquidando de esta manera sélo el capital vencido de su adeudo.

La vigencia de estos estimulos de pago estard determinada por los tiempos y formas estipuladas por la Direccion General.

JUSTIFICACION DE INDICADORES

Indicador 1.- Evaluacion de metas y objetivos Institucionales.

Cumplimiento de metas y objetivos de la Institucion.

Para el cierre el primer trimestre de 2016 se tenia programado cumplir con el 25% del logro de metas del ejercicio el cual
se lleg6 al 19.49% representando un 77.96% del logro de metas en forma global. Una de las metas que bajé mucho el
porcentaje es el indice de Eficiencia en el Gasto que solo se logro en un 42.57% y cuya justificacion se menciona en el
parrafo siguiente. El resultado se va justificando en cada uno de los indicadores presentados, pero el principal motivo es
porque, al ser esta una nueva administracion, se esté realizando la planeacién de las actividades de acuerdo a las metas
y objetivos que se quieren alcanzar.

Para el cierre el segundo trimestre de 2016 se tenia programado cumplir con el 25% del logro de metas del ejercicio el cual
se llegd al 22.0% alcanzando un 88.0% del logro de metas en forma global.

Esta nueva administracion realizé la planeacion de las actividades de los procesos de acuerdo a los nuevos programas de
trabajo que se implementaron con el fin de brindar una mejor atencién y apoyo a los beneficiarios de crédito educativo.
Se tiene un 3% menos a lo programado debido a que el gasto se ejercié de una manera mas eficiente, y en el programa
de otorgamiento se implementaron nuevas politicas para otorgar los créditos, y en lo referente a la cobranza, la mayor
parte del importe vencido de la cartera del Instituto estd asignada a la recuperacion judicial, misma que tiene un proceso
lento de cobranza, debido a las etapas procesales que comprende.

Para el mes de agosto se implementaran nuevas modalidades de crédito y con ello se pretende llegar a la meta anual, asi
también se esta reforzando tanto la promocion como la cobranza por parte de los gestores externos quienes salen a los
diferentes municipios a realizar labores de cobranza.

Para el cierre el Tercer trimestre de 2016 se tenia programado cumplir con el 25% del logro de metas del ejercicio el cual
se llegd al 19.87% alcanzando un 61.40% del logro de metas en forma global.

Esta nueva administracion realizé la planeacion de las actividades de los procesos de acuerdo a los nuevos programas de
trabajo que se implementaron con el fin de brindar una mejor atencién y apoyo a los beneficiarios de crédito educativo.
Se tiene un 5.13% menos a lo programado debido a que el gasto se ejercié de una manera mas eficiente, y en el programa
de otorgamiento de crédito educativo, se realiza la revisibn y mejora de las politicas de otorgamiento, que
momentdneamente han significado una reduccién en el otorgamiento de créditos, pero con esto se espera incrementar la
confianza de la ciudadania y con ello el aumento de los solicitantes, lo que nos permitira alcanzar la meta anual.
Adicionalmente, se ha implementado una nueva modalidad de crédito en el mes de agosto de 2016, y otra mas en el mes
de octubre, y en lo referente a la cobranza, la mayor parte del importe vencido de la cartera del Instituto esta asignada a la
recuperacion judicial, misma que tiene un proceso lento de cobranza, debido a las etapas procesales que comprende.

Indicador 2.- Nimero de Beneficiarios con Crédito Educativo.

Para el ejercicio 2016 Se programé beneficiar a 12366 estudiantes.

Se program6 beneficiar con crédito educativo a 7,448 estudiantes para el primer trimestre del 2016, sin embargo se
beneficié a 5,944 representando un 79.81% de la meta programada y un 48.07% de la meta anual proyectada. Este
resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, esto debido a que el Instituto, durante los
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ejercicios 2013,2014 y 2015 no recibio el total de las aportaciones del Gobierno del Estado, por lo que se decidio seguir
siendo cautelosos con las politicas de otorgamiento.

Se programo beneficiar con crédito educativo a 1,120 estudiantes para este segundo trimestre del 2016, sin embargo se
beneficié a 668 representando un 59.6% de la meta programada y un 53.5% de la meta anual proyectada. En el trimestre
gue se informa, se puede apreciar un avance del 46.82% por debajo del programado en el niUmero de acreditados. Esto
debido principalmente, a la revision y mejoras realizadas en las politicas y condiciones de otorgamiento de crédito,
implementadas a partir del mes de enero de 2016. Ahora, se tiene especial cuidado en la verificacion de los documentos
presentados por los solicitantes, el desempefio académico, el aval y las referencias familiares y personales, entre otras.
Se prevé que la revision y mejora de las politicas de otorgamiento, que momentaneamente han significado una reduccion
en el otorgamiento de créditos, habran de incrementar la confianza de la ciudadania y con ello el aumento de los
solicitantes, lo que nos permitird alcanzar la meta anual. Adicionalmente, se implementaran dos nuevas modalidades de
crédito en el mes de agosto de 2016.

Se programoé beneficiar con crédito educativo a 2,772 estudiantes para este tercer trimestre del 2016, sin embargo se
beneficié a 1298 representando un 46.82% de la meta programada y un 53.96% de la meta anual proyectada. En el
trimestre que se informa, se puede apreciar un avance del 40% por debajo del programado en el nimero de acreditados.
Esto debido principalmente, a la revision y mejoras realizadas en las politicas y condiciones de otorgamiento de crédito,
implementadas a partir del mes de enero de 2016. Se prevé que la revisién y mejora de las politicas de otorgamiento, que
momentadneamente han significado una reduccién en el otorgamiento de créditos, habran de incrementar la confianza de
la ciudadania y con ello el aumento de los solicitantes, lo que nos permitira alcanzar la meta anual. Adicionalmente, se ha
implementado una nueva modalidad de crédito en el mes de agosto de 2016, y otra mas en el mes de octubre

Indicador 3.- Nimero de Créditos Documentados

Para el ejercicio 2016 se programo elaborar 35271 contratos de Crédito Educativo

Se programé elaborar 12,959 contratos para el primer trimestre 2016, de los cuales se elaboraron 10,058 contratos,
representando un 77.6% de la meta programada para el primer trimestre, y un 28.52% de la meta anual proyectada.

Este resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, esto debido a que el Instituto, durante
los ejercicios 2013,2014 y 2015 no recibi6 el total de las aportaciones del Gobierno del Estado, por lo que se decidio seguir
siendo cautelosos con las politicas de otorgamiento.

Se programo elaborar 5,305 contratos para el segundo trimestre 2016, de los cuales se elaboraron 3708 contratos,
representando un 69.9% de la meta programada para el segundo trimestre, y un 39.0% de la meta anual proyectada

En este segundo trimestre, se puede apreciar un avance acumulado de del 30% por debajo del programado en el nimero
de créditos documentados. Esto debido principalmente, a la revision y mejoras realizadas en las politicas y condiciones de
otorgamiento de crédito, implementadas a partir del mes de enero de 2016. Ahora, se tiene especial cuidado en la
verificacién de los documentos presentados por los solicitantes.

Se prevé que la revision y mejora de las politicas de otorgamiento, que momentaneamente han significado una reduccion
en el otorgamiento de créditos, habran de incrementar la confianza de la ciudadania y con ello el aumento de los
solicitantes, lo que nos permitird alcanzar la meta anual. Adicionalmente, se implementaran dos nuevas modalidades de
crédito en el mes de agosto de 2016.

Se programoé elaborar 12,719 contratos para el tercer trimestre 2016, de los cuales se elaboraron 6843 contratos,
representando un 53.8% de la meta programada para el tercer trimestre, y un 58.43% de la meta anual proyectada

En este tercer trimestre, se puede apreciar un avance acumulado de del 46.20% por debajo del programado en el niUmero
de créditos documentados. Esto debido principalmente, a la revision y mejoras realizadas en las politicas y condiciones de
otorgamiento de crédito, implementadas a partir del mes de enero de 2016. Se prevé que la revision y mejora de las
politicas de otorgamiento, que momentdneamente han significado una reduccion en el otorgamiento de créditos, habran
de incrementar la confianza de la ciudadania y con ello el aumento de los solicitantes, o que nos permitird alcanzar la meta
anual. Adicionalmente, se ha implementado una nueva modalidad de crédito en el mes de agosto de 2016, y otra mas en
el mes de octubre

Indicador 4.- Recursos Otorgados a Beneficiarios con Crédito Educativo.-Colocar los recursos presupuestados para
financiar a los acreditados de los niveles media basica, media Superior y Superior.
Para este ejercicio 2016 se programé entregar 181 millones de pesos en Crédito Educativo.
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El monto programado a financiar en el primer trimestre 2016 es por 68.8 millones de pesos, de los cuales se colocaron
56.5 millones de pesos, es decir un 82.12% de la meta programada para el trimestre y un 31.22% de la meta anual.

Este resultado se debe a las politicas aplicadas al otorgamiento de crédito educativo, esto debido a que el Instituto, durante
los ejercicios 2013,2014 y 2015 no recibi6 el total de las aportaciones del Gobierno del Estado, por lo que se decidio seguir
siendo cautelosos con las politicas de otorgamiento.

El monto programado a financiar en el segundo trimestre 2016 es por 23.3 millones de pesos, de los cuales se colocaron
17.0 millones de pesos, es decir un 73.0% de la meta programada para el trimestre y un 40.6% de la meta anual.

En este segundo trimestre que se informa, se puede apreciar un avance acumulado de del 30% por debajo del programado
en el importe de los recursos otorgados. Esto debido principalmente, a la revisién y mejoras realizadas en las politicas y
condiciones de otorgamiento de crédito, implementadas a partir del mes de enero de 2016. Ahora, se tiene especial cuidado
en la verificacién de los documentos presentados por los solicitantes.

Se prevé que la revision y mejora de las politicas de otorgamiento, que momentaneamente han significado una reduccion
en el otorgamiento de créditos, habran de incrementar la confianza de la ciudadania y con ello el aumento de los
solicitantes, lo que nos permitird alcanzar la meta anual. Adicionalmente, se implementaran dos nuevas modalidades de
crédito en el mes de agosto de 2016.

El monto programado a financiar en el tercer trimestre 2016 es por 71.2 millones de pesos, de los cuales se colocaron 39.0
millones de pesos, es decir un 54.6% de la meta programada para el trimestre y un 62.07% de la meta anual.

En este tercer trimestre que se informa, se puede apreciar un avance acumulado de del 45.40% por debajo del programado
en el importe de los recursos otorgados. Esto debido principalmente, a la revisién y mejoras realizadas en las politicas y
condiciones de otorgamiento de crédito, implementadas a partir del mes de enero de 2016. Ahora, se tiene especial cuidado
en la verificacién de los documentos presentados por los solicitantes.

Se prevé que la revision y mejora de las politicas de otorgamiento, que momentaneamente han significado una reduccion
en el otorgamiento de créditos, habran de incrementar la confianza de la ciudadania y con ello el aumento de los
solicitantes, lo que nos permitird alcanzar la meta anual. Adicionalmente, se implementaran dos nuevas modalidades de
crédito en el mes de agosto de 2016.

Para efecto de presentacion de este avance preliminar del ejercicio, los recursos que se destinaron para la colocacién de
crédito, se informan en el capitulo 7000 “Inversiones Financieras y otras provisiones” en la partida especifica 71101
“Créditos Otorgados por Entidades Federativas y Municipios al Sector Social y Privado para el Fomento de Actividades
Productivas”, derivado a que no localizamos una partida especifica para el concepto de Crédito Educativo. Esta situacion
ya ha sido expuesta a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda.

Indicador 5.- indice de Cobertura en Licenciatura.-
Este porcentaje se dara a conocer al cierre del gjercicio, ya que su medicién se realiza anualmente.

Indicador 6 Capacitacion y desarrollo del personal
Este porcentaje se dara a conocer al cierre del gjercicio, ya que su medicién se realiza anualmente.

Indicador 7.-Revision y Presentacion de Informes y Reportes Financieros, Contables y Presupuestales ya elaborados.
Entrega de informacion en tiempo y forma.

Para el ejercicio 2016 se programo la entrega de 127 informes contables, financieros y presupuestales.

Para el primer trimestre se tenia programado entregar 34 informes y se entregaron 37 la diferencia se debe a la
presentacion de la cuenta Publica Anual y dos pagos al INFONAVIT, los cuales no se habian tomado en cuenta.

Para el segundo trimestre se tenia programado entregar 31 informes y se entregaron 39 la diferencia se debe a la
presentacion de dos pagos al INFONAVIT, 3 declaraciones anuales y 3 mensuales, los cuales no se habian tomado en
cuenta.

Para el tercer trimestre se tenia programado entregar 31 informes y se entregaron 35 la diferencia se debe a la presentacién
de dos pagos al INFONAVIT, 3 declaraciones mensuales, los cuales no se habian tomado en cuenta. Y

restamos un informe que se habia presentado de mas en el segundo trimestre,

Indicador 8.-Abastecimiento de recursos materiales y servicios.-
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Para el ejercicio 2016 se programé cumplir con el 100% de los requerimientos de bienes y servicios que soliciten las
unidades administrativas.

Para este primer trimestre se tenia programado ejercer el 25 % del presupuesto de gasto de operacién y en esta misma
proporcién cumplir con los requerimientos de bienes y servicios de las Unidades Administrativas, informamos que todas
las solicitudes de bienes y servicios fueron atendidas logrando asi cumplir con esta meta.

Para este segundo trimestre se tenia programado ejercer el 25 % del presupuesto de gasto de operacién y en esta misma
proporcién cumplir con los requerimientos de bienes y servicios de las Unidades Administrativas, informamos que todas
las solicitudes de bienes y servicios fueron atendidas logrando asi cumplir con esta meta.

Para este tercer trimestre se tenia programado ejercer el 25 % del presupuesto de gasto de operaciéon y en esta misma
proporcién cumplir con los requerimientos de bienes y servicios de las Unidades Administrativas, informamos que todas
las solicitudes de bienes y servicios fueron atendidas logrando asi cumplir con esta meta.

Indicador 9.-Indice de Eficiencia en el Ejercicio del Gasto.-

Para el ejercicio 2016 se programo ejercer 100% del presupuesto de gasto de operacion del ejercicio 2016.

Para este primer trimestre se tenia programado ejercer el 25 % del presupuesto de gasto de operacién alcanzando un
10.71% del ejercicio del gasto.

Con respecto a esta meta se informa que los recursos estatales llegaron a mediados del mes de febrero y fue hasta
entonces que se empezo a ejercer el gasto. También se inicidé con una concientizacion del gasto a fin de lograr ahorros en
el gasto de operacién para poder canalizarlos a programas nuevos, necesarios para mejorar el alcance de metas del
Instituto.

Para este segundo trimestre se tenia programado la adquisicion de bienes y servicios realizando la ejecucion del
presupuesto en un 25 %, se llego a ejercer el 20.41% alcanzando un 81.6% de la meta para el trimestre y un 20.4% con
respecto de la meta anua.

La nueva administracién, programo la ejecucion de los programas de manera mas eficiente, ya que a la fecha se han
realizado mejoras significativas en las instalaciones del edificio ICEES a fin de brindar mejor servicios a los acreditados.
Esta pendientes la adquisicion de papeleria.

Para este tercer trimestre se tenia programado la adquisicion de bienes y servicios realizando la ejecucion del presupuesto
en un 25 %, se llegd a ejercer el 17.33% alcanzando un 69.32% de la meta para el trimestre y un 48.45% con respecto de
la meta anua.

La nueva administracién, programo la ejecucion de los programas de manera mas eficiente, ya que a la fecha se han
realizado mejoras significativas en las instalaciones del edificio ICEES a fin de brindar mejor servicios a los acreditados.

Indicador 10.- Elaboracién de Néminas del Personal

Para el trimestre primero del ejercicio 2016 se elaboraron las 6 nédminas de personal, que se tenian programadas.

Para el trimestre segundo del ejercicio 2016 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas.

Para el trimestre tercer trimestre del ejercicio 2016 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas.

Indicador 11.-Porcentaje de procesos Automatizados.

Para el ejercicio 2016 se programé automatizar el 100% en cada cuatrimestre de los procesos que se presentaron.

En el primer trimestre se cumpli6 con el 92% de la automatizacion de procesos, requeridos por las unidades administrativas.
La meta no fue alcanzada debido a que se atendieron imprevistos de programacion urgentes por adecuaciones del sistema
en las operaciones principales del instituto, especificamente la adecuacion del sistema para atender los programas
especiales para la recuperacion de Crédito Educativo.

En el segundo trimestre se cumplid con el 100% de la automatizacién de procesos, requeridos por las unidades
administrativas de este Instituto.

En el tercer trimestre se cumplié con el 94% de la automatizacion de procesos, requeridos por las unidades administrativas.
No se cumplié con la meta en la automatizaciéon de procesos programados para el tercer trimestre, debido a que surgieron
modificaciones que no se tenian contempladas y no se habian definido en el andlisis inicial del programa: Microcréditos,
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por lo que el desarrollo se extendid cuatro dias mas, por el mismo motivo se redirigieron esfuerzos para avanzar lo mas
posible en dicha actividad, deteniendo la automatizacion del proceso de descuento via nomina (adecuaciones).

Indicador 12.- Recuperacion de Créditos Educativos Otorgados.- Gestionar y negociar con los acreditados para la
recuperacion del Crédito Educativo.

Para el ejercicio fiscal 2016 se programo la recuperacion de 181 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida
de crédito educativo,

Para el primer trimestre 2016 se programa recibir 45.4 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 43.9 millones de pesos, es decir un 96.7% de la meta programada para el
primer trimestre y un 24.25% de la meta anual. Al respecto informamos que se implementaron programas especiales de
recuperacion afin de sanear la cartera, con lo cual pudimos obtener este resultado, pero la mayor parte del importe vencido
de la cartera del Instituto esta asignada a la recuperacion judicial, misma que tiene un proceso lento de cobranza, debido
a las etapas procesales que comprende.

Para el segundo trimestre 2016 se programo recibir 43.0 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 39.8 millones de pesos, es decir un 92.6% de la meta programada para el
segundo trimestre y un 46.3% de la meta anual. Al respecto informamos que se implementaron programas especiales de
recuperacion afin de sanear la cartera, con lo cual pudimos obtener este resultado, pero la mayor parte del importe vencido
de la cartera del Instituto esta asignada a la recuperacion judicial, misma que tiene un proceso lento de cobranza, debido
a las etapas procesales que comprende.

Para el tercer trimestre 2016 se programa recibir 43.8 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 37 millones de pesos, es decir un 84.09% de la meta programada para el
tercer trimestre y un 66.59% de la meta anual. Al respecto informamos que se implementaron programas especiales de
recuperacion afin de sanear la cartera, con lo cual pudimos obtener este resultado, pero la mayor parte del importe vencido
de la cartera del Instituto esta asignada a la recuperacion judicial, misma que tiene un proceso lento de cobranza, debido
a las etapas procesales que comprende.

Transferencias y adecuaciones presupuestales Tercer Trimestre
Se realizaron adecuaciones y transferencias en las siguientes partidas

11301 SUELDOS $24,973.27 ampliaciéon ajustes por reasignaciones del personal a otras unidades
administrativas, esta modificacién no afectd la estructura programdtica presupuestal.

11303 REMUNERACIONES DIVERSAS $47,666.53 ampliacidn ajustes por reasignaciones del personal a otras
unidades administrativas, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

11306 RIESGO LABORAL $45,1497.02 reduccién ajustes por reasignaciones del personal a otras unidades
administrativas, esta modificacién no afectd la estructura programdtica presupuestal.

11307 AYUDA PARA HABITACION $157,267.96 ampliacion ajustes por reasignaciones del personal a otras
unidades administrativas, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

11310 AYUDA PARA ENERGIA ELECTRICA $86,263.65 ampliacidn ajustes por reasignaciones del personal a
otras unidades administrativas, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.
13201 PRIMA VACACIONAL $1,753.65 ampliacion ajustes por reasignaciones del personal a otras unidades
administrativas, esta modificacién no afectd la estructura programdtica presupuestal.

13202 GRATIFICACION POR FIN DE ANO $7,500.83 ampliacion ajustes por reasignaciones del personal a
otras unidades administrativas, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.
14101 CUOTAS POR SERVICIO MEDICO DEL ISSSTESON $1,499.19 ampliacidn ajustes por reasignaciones del
personal a otras unidades administrativas, esta modificacién no afecté la estructura programatica
presupuestal.

14102 CUOTAS POR SEGURO DE VIDA AL ISSSTESON $0.3 ampliacion ajustes por reasignaciones del personal
a otras unidades administrativas, esta modificacién no afecté la estructura programatica presupuestal.
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14103 CUOTAS POR SEGURO DE RETIRO AL ISSSTESON $5.01 ampliacion ajustes por reasignaciones del
personal a otras unidades administrativas, esta modificacién no afecté la estructura programatica
presupuestal.

14104 ASIGNACION PARA PRESTAMOS A CORTO PLAZO $35.67 ampliacion ajustes por reasignaciones del
personal a otras unidades administrativas, esta modificacién no afecté la estructura programatica
presupuestal.

14105 ASIGNACION PARA PRESTAMOS PRENDARIOS $35.67 ampliacion ajustes por reasignaciones del
personal a otras unidades administrativas, esta modificacién no afecté la estructura programatica
presupuestal.

14106 OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL $214.17 ampliacion ajustes por reasignaciones del
personal a otras unidades administrativas, esta modificacién no afecté la estructura programatica
presupuestal.

14107 CUOTAS PARA INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO HOSPITALARIO $142.77
ampliacion ajustes por reasignaciones del personal a otras unidades administrativas, esta modificacién no
afectd la estructura programatica presupuestal.

14108 APORTACION PARA ENFERMEDADES PREEXISTENTES $65,856 ampliacion ajustes por personal con
enfermedades preexistentes, esta modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

14201 CUOTAS AL FOVISSSTESON $713.88 ampliacidon ajustes por reasignaciones del personal a otras
unidades administrativas, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

14301 PAGAS DE DEFUNCION, PENSIONES Y JUBILACIONES $55,141.29 ampliaciéon ajustes por
reasignaciones del personal a otras unidades administrativas, esta modificacion no afectd la estructura
programatica presupuestal.

15901 OTRAS PRESTACIONES $2,427.18 ampliacion ajustes por reasignaciones del personal a otras unidades
administrativas, esta modificacién no afectd la estructura programdtica presupuestal.

21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA $16,929.00 ampliacién compra de sellos,
micas para gafetes y articulos varios, para las distintas unidades administrativas, esta modificacion no afecté
la estructura programatica presupuestal.

21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION $79,623.00 ampliacién se transfirié para pago
de servicio de impresién de los meses de julio a diciembre, esta modificacion no afecté la estructura
programatica presupuestal.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS $62,546.00
reduccidn se transfirid para pago de servicio de impresiéon de los meses de julio a diciembre esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

21501 MATERIAL PARA INFORMACION $4,144.39 ampliacidn transferencia para pago de folleteria esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA $15,770.37 reduccidn para cubrir otros gastos, esta modificacién no afecté
la estructura programatica presupuestal.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES $48,297.12 ampliacion se
transfirié para pago de comida del personal por capacitacion, esta modificacién no afecté la estructura
programatica presupuestal.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION $499.83 ampliacién para cubrir gastos por
utensilios esta modificacién no afectd la estructura programatica presupuestal.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS $3,192.24 ampliacion se transfirié para pago de comida del
personal por capacitacidn, esta modificacidn no afecté la estructura programatica presupuestal.

26101 COMBUSTIBLES $7,728.46 reduccidn Se transfirio para la partida 29901, para instalacion de cdmaras
de seguridad, esta modificacién no afectd la estructura programatica presupuestal.

27101 VESTUARIO Y UNIFORMES $4,327.00 ampliacion para compra de camisetas, programa educa créditos,
esta modificacion no afecté la estructura programatica presupuestal.

29101 HERRAMIENTAS MENORES $2,550.00 ampliacion para adquirir remaches para ajustar puertas esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.
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29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION $650.00 reduccion para la partida 29101 para compra de aspiradora para muebles, esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

29901 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES OTROS BIENES MUEBLES $6,929.25 ampliacion para
adquisicion de aspiradora y remachadora para ajustar marcos y puertas de aluminio, esta modificaciéon no
afectd la estructura programatica presupuestal.

31601 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATELITES $45,639.04 reduccidn transferencia para la partida
31701, para adquisicidn de dos equipos de banda ancha de recarga de datos, los cuales se utilizaran en la
promocién del programa regreso a clases 2016, esta modificacién no afectd la estructura programatica
presupuestal.

31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO $45,639.04 ampliacién transferencia
de la partida 36601, para adquisicion de dos equipos de banda ancha de recarga de datos, los cuales se
utilizaran en la promocién del programa regreso a clases 2016, no afectd la estructura programdtica
presupuestal, esta modificacién no afectd la estructura programatica presupuestal.

31801 SERVICIO POSTAL $444,500.00 reduccidn para optimizar dreas de atencidn a acreditados asi como
cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos programas de otorgamiento de crédito, oficio de
autorizacidén 05.061206/2016, no afectd la estructura programatica presupuestal, esta modificacion no
afectd la estructura programatica presupuestal.

31802 SERVICIO TELEGRAFICO $58,000.00 reduccién transferencias segun oficio de autorizacién para
adquisiciones de bienes muebles, oficio de autorizacidén 05.061206/2016, esta modificacidén no afectd la
estructura programatica presupuestal.

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS $146,577.60 reduccién para la partida 33902 para pago de empresa
que validard solicitudes de los nuevos programas de crédito educativo, esta modificacién no afecté la
estructura programatica presupuestal.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO $20,000.00 reduccién para optimizar areas
de atencidn a acreditados asi como cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos programas de
Otorgamiento de Crédito, oficio de autorizacion 05.061206/2016, esta modificacién no afectd la estructura
programatica presupuestal.

33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS $230,113.22 reduccion
transferencia a Cd. Obregdn para pago de costas expediente judicial 1010-201 a favor de Rosa Alicia Medina
Pacheco, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA $343,600.00 ampliacion transferencia para cubrir el contrato de los
servicios de programacién del proceso de solicitud en linea en la pagina web del instituto presupuestal, esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

33302 SERVICIOS DE CONSULTORIAS $210,113.22 ampliacién pago de consultoria en administracién, esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

33401 SERVICIOS DE CAPACITACION $379,297.00 reduccidn para optimizar areas de atencion a acreditados
asi como cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos programas de Otorgamiento de Crédito,
oficio de autorizacion 05.061206/2016, esta modificacion no afectdé la estructura programatica
presupuestal.

33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES $24,216.08 reduccién transferencia para pago de guias
para envio de documentos a acreditados fordneos, esta modificacion no afectd la estructura programatica
presupuestal.

33604 EDICTOS $34,000.00 reduccién para optimizar areas de atencién a acreditados asi como cubrir las
necesidades de implementacion de los nuevos programas de Otorgamiento de Crédito, oficio de
autorizacidn 05.061206/2016, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

33902 SERVICIOS INTEGRALES $146,577.60 ampliacidn transferencia para pago de empresa que validara
solicitudes de los nuevos programas de crédito educativo esta modificacion no afectdé la estructura
programatica presupuestal.

34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $146,400.00 reduccidn transferencia para la partida 33301,
para cubrir el contrato de los servicios de programacién del proceso de solicitud en linea en la pagina web
del instituto, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.
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34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $245.00 reduccidn para partida 39601 pago de deducible por
cambio de cristal de un vehiculo, esta modificacién no afectd la estructura programdtica presupuestal.
35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES $144,674.24 reduccién para pago de servicios
de impresidn asi como para plantas de jardinera, esta modificacion no afectd la estructura programatica
presupuestal.

35201 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO $3,364.00 reduccién para pago de
amortiguadores de Ford Ranger de Coordinacién Extensidn Sur, esta modificacion no afectd la estructura
programatica presupuestal.

35301 INSTALACIONES $5,682.85 ampliacién para pago de instalacion de camara de seguridad, esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS $574,591.51 reduccidn para
optimizar dreas de atencién a acreditados asi como cubrir las necesidades de implementacién de los nuevos
programas de Otorgamiento de Crédito, oficio de autorizacién 05.061206/2016, esta modificacidén no afectd
la estructura programatica presupuestal.

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE $11,653.29 ampliacién de la partida
35201 para pago de amortiguadores de Ford Ranger, esta modificacion no afectd la estructura programatica
presupuestal.

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO $20,470.01 ampliacién para
mantenimiento de aire acondicionado, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.
35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $52,954.00 ampliacién pago de empresas de
limpieza asi como de contenedor, esta modificacidn no afectd la estructura programdtica presupuestal.
35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $67,487.6 ampliacién compra de plantas para jardineras y
adecuaciones del jardin, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

36201 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES COMERCIALES PARA PROMOVER
LA VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS $30,583.92 reduccion para pago de promocion de programas
microcréditos, esta modificacidn no afecté la estructura programatica presupuestal.

36901 OTROS SERVICIOS DE INFORMACION $34,800.00 ampliacién transferencia de la partida 36201 para
el pago de los servicios manejo y mantenimiento de informacién del Crédito Educativo en redes sociales,
esta modificacion no afecté la estructura programatica presupuestal.

37101 PASAJES AEREQS $221,000.00 reduccion para optimizar areas de atencién a acreditados asi como
cubrir las necesidades de implementacién de los nuevos programas de Otorgamiento de Crédito, oficio de
autorizacidn 05.061206/2016, esta modificacion no afecto la estructura programatica presupuestal.

37201 PASAJES TERRESTRES $38,581.00 reduccidn para optimizar areas de atencién a acreditados asi como
cubrir las necesidades de implementacién de los nuevos programas de Otorgamiento de Crédito, oficio de
autorizacidn 05.061206/2016, esta modificacion no afectod la estructura programatica presupuestal.

37501 VIATICOS EN EL PAIS $72,419.00 reduccidn para optimizar areas de atencién a acreditados asi como
cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos programas de otorgamiento de crédito, oficio de
autorizacién 05.061206/2016, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

37502 GASTOS DE CAMINO $36,500.00 ampliacion para cubrir gastos de camino, esta modificacién no afecté
la estructura programatica presupuestal.

37601 VIATICOS EN EL EXTRANJERO $70,250.00 reduccidn para optimizar areas de atencién a acreditados
asi como cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos programas de Otorgamiento de Crédito,
oficio de autorizacion 05.061206/2016, esta modificacién no afectdé la estructura programatica
presupuestal.

38301 CONGRESOS Y CONVENCIONES $2,668.00 reduccidn para instalacion de camaras de seguridad, esta
modificacién no afecté la estructura programdtica presupuestal.

39401 SENTENCIAS Y RESOLUCIONES JUDICIALES $100,202.77 ampliacién Aportacién que hace el estado
para pago de resolucién de demanda de ISSSTESON del empleado José Angel Diaz y transferencia para pago
de pago de costas por demanda de acreditado, esta modificacion no afectd la estructura programatica
presupuestal.

39601 OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES $245.00 ampliacion para cubrir no deducible del seguro,
esta modificacion no afecté la estructura programatica presupuestal.
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51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA $229,425.01 ampliacién para optimizar dreas de atencidn a
acreditados asi como cubrir las necesidades de implementacidn de los nuevos programas de Otorgamiento
de Crédito, oficio de autorizacidén 05.061206/2016, esta modificacién no afectd la estructura programatica
presupuestal.

51501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION $665,000.00 ampliacién Para
optimizar la atencidén a acreditados asi como cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos
programas de Otorgamiento de Crédito, oficio de autorizacién 05.061206/2016, esta modificacidén no afectd
la estructura programatica presupuestal.

51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $136,675.99 ampliacién Para optimizar areas
de atencidn a acreditados asi como cubrir las necesidades de implementacion de los nuevos programas de
Otorgamiento de Crédito, oficio de autorizacion 05.061206/2016, esta modificacién no afectd la estructura
programatica presupuestal.

56701 HERRAMIENTAS $2,499.00 ampliacion para optimizar dreas de atencidén a acreditados asi como cubrir
las necesidades de implementacién de los nuevos programas de Otorgamiento de Crédito, oficio de
autorizacidn 05.061206/2016, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

59701 LICENCIAS INFORMATICAS E INTELECTUALES $578,000.00 ampliacién Para optimizar la atencion a
acreditados asi como cubrir las necesidades de implementacidn de los nuevos programas de Otorgamiento
de Crédito, oficio de autorizacién 05.061206/2016, esta modificacién no afectd la estructura programatica
presupuestal.

99101 ADEFAS $7,774,717.34 ampliacion adeudos contratados y devengados en ejercicio 2015 que se
pagaran en 2016, esta modificacion no afectd la estructura programatica presupuestal.

Transferencias y adecuaciones presupuestales Segundo Trimestre
Se realizaron adecuaciones y transferencias en las siguientes partidas

PARTIDA: 11301 SUELDOS. Variacion: $3,331.56, justificacion: Ajustes por reasignaciones del personal a otras areas,
afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 11306 RIESGO LABORAL. Variacion: -$23,942.16, justificacion: Ajuste por personal de nuevo ingreso con
enfermedades preexistentes y reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto
la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 11307 AYUDA PARA HABITACION. Variacion: $1,105.38, justificacion: Ajustes por reasignaciones del
personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 11310 AYUDA PARA ENERGIA ELECTRICA. Variacion: $736.92, justificacion: Ajustes por reasignaciones del
personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 14101 CUOTAS POR SERVICIO MEDICO DEL ISSSTESON. Variacion: $999.46, justificacion: Ajustes por
reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica
presupuestal.

PARTIDA: 14102 CUOTAS POR SEGURO DE VIDA AL ISSSTESON. Variacion: $0.20, justificacién: Ajustes por
reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica
presupuestal.

PARTIDA: 14103 CUOTAS POR SEGURO DE RETIRO AL ISSSTESON. Variacion: $3.34, justificacién: Ajustes por
reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica
presupuestal.




ANEXO

Instituto de Crédito Educativo del Estado de Sonora
Sistema Estatal de Evaluacion
JUSTIFICACIONES
TRIMESTRE: TERCERO 2016
Al 30 de SEPTIEMBRE 2016

PARTIDA: 14104 ASIGNACION PARA PRESTAMOS A CORTO PLAZO. Variacion: $23.78 justificacion: Ajustes por
reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica
presupuestal.

PARTIDA: 14105 ASIGNACION PARA PRESTAMOS PRENDARIOS. Variacion: $23.78 justificacién: Ajustes por
reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica
presupuestal.

PARTIDA: 14106 OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL. Variacion: $142.78 justificacién: Ajustes por
reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica
presupuestal.

PARTIDA: 14107 CUOTAS PARA INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO HOSPITALARIO.
Variacion: $95.18, justificacion: Ajustes por reasignaciones del personal a otras &reas, afectacion a la  estructura
programéatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 14108 APORTACION PARA ENFERMEDADES PREEXISTENTES. Variacion: $13,720.00, justificacion:
Ajustes por personal nuevo con enfermedades preexistentes, afectacién a la estructura programatica: No afecto la
estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 14201 CUOTAS AL FOVISSSTESON. Variacion: ~ $475.92, justificacion: Ajustes por reasignaciones del
personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 14301 PAGAS DE DEFUNCION, PENSIONES Y JUBILACIONES. Variacion: $1,665.74, justificacion:
Ajustes por reasignaciones del personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afectd la estructura
programatica presupuestal.

PARTIDA: 15901 OTRAS PRESTACIONES. Variacion: $1,618.12, justificacién: Ajustes por reasignaciones del
personal a otras areas, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 21601 MATERIAL DE LIMPIEZA. Variacién:-$16,065.00, justificacion: Se transfiere a la partida 22101
debido a que por error se capturd en esta partida, siendo la correcta la 22101 de Direccion de Servicios.,
afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programética presupuestal.

PARTIDA: 22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES. Variacion: $16,065.00,
justificacion: Se amplia a la partida 21601 debido a que por error se capturé en esta partida siendo la correcta la 22101 de
Direccion de Servicios., afectacion a la estructura programéatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 29101 HERRAMIENTAS MENORES. Variacion: $2,150.00, justificacion: transferencia  de la
partida 29401 por no tener suficiencia presupuestal para la adquisicion de una aspiradora y un taladro, afectacion a la
estructura programatica: No afect6 la estructura programética presupuestal.

PARTIDA: 29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION. Variacion:-$950.00, justificacion: reduccién para la partida 29101 para compra de aspiradora para
muebles., afectacion a la estructura programatica: No afecté la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 35301 INSTALACIONES. Variacion: $439.50, justificacion: ampliacion de la partida 35302 de direccion de
infraestructura y tecnologias de la informacién para realizar instalacién eléctrica en area procesos, afectacion a la
estructura programatica: No afect6 la estructura programética presupuestal.

PARTIDA: 35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS. Variacion: -$439.50, justificacion:
reducciéon para la partida 35301 para realizar instalacion eléctrica en area de procesos, afectacion a la estructura
programéatica: No afectd la estructura programatica presupuestal.
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PARTIDA: 35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE. Variacion: $1,500.00,
justificacion: ampliacion para direccién de cartera de la partida 35701 de direccion administrativa, afectacion a la
estructura programatica: No afect6 la estructura programética presupuestal.

PARTIDA: 35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO. Variacion: -$1,500.00,
justificacién: reduccion para la partida 35501 de la direccion de cartera y recuperacion., afectacion a la estructura
programética: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 36201 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES COMERCIALES PARA
PROMOVER LA VENTA DE PRODUCTOS O SERVICIOS. Variacion: -$34,800.00, justificacién: Transferencia a la
partida 36901 para el pago de los servicios manejo y mantenimiento de informacién del Crédito Educativo en redes
sociales., afectacion a la estructura programéatica: No afectd la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 36901 OTROS SERVICIOS DE INFORMACION. Variacion: $34,800.00, justificacion: Transferencia de
la partida 36201 para el pago de los servicios manejo y mantenimiento de informacion del Crédito Educativo en redes
sociales., afectacion a la estructura programéatica: No afecté la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 51101 MUEBLES DE OFICINA'Y ESTANTERIA. Variacion: -$23,506.00, justificacion: 11,256.00 ampliacién de
la partida 51101 de direccién general, asi como de la misma partida de direccion de contabilidad y finanzas para compra
de cajas fuertes y sumadoras, compra de unidad de aire acondicionado para el SITE de cd. Obregén, compra de archiveros
para la Direccion de Desarrollo Organizacional, 2 trituradoras para Direccion Administrativa, afectacion a la estructura
programéatica: No afectd la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTRACION. Variacion: $22,306.00,  justificacion:
11,256.00 ampliacién de la partida 51101 de direccion general, asi como de la misma partida de direccién de contabilidad
y finanzas para compra de cajas fuertes y sumadoras, compra de unidad de aire acondicionado para el SITE de cd.
Obreg6n, compra de archiveros para la Direccion de Desarrollo Organizacional, 2 trituradoras para Direccion
Administrativa, afectacion a la estructura programatica: No afecto la estructura programatica presupuestal.

PARTIDA: 99101 ADEFAS. Variacion: 7, 774,717.33, justificacion: Ampliacion para ADEFAS 2015 a cubrirse en el gjercicio
2016, afectacion a la estructura programatica: No afectd la estructura programética presupuestal.

Transferencias y adecuaciones presupuestales Primer Trimestre
Se realizaron adecuaciones y transferencias en las siguientes partidas

11306 RIESGO LABORAL. $ 13,720.00 reduccion para la partida 14108 por personal de nuevo ingreso que tiene
enfermedad preexistente

14108 APORTACION PARA ENFERMEDADES PREEXISTENTES  $13,720.00 ampliacion de la partida 11306 por
personal de nuevo ingreso que tiene enfermedad preexistente en la direccion de Desarrollo Organizacional.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA. $16,065.00 Se transfiere a la partida 22101 debido a que por error se capturd en esta
partida, siendo la correcta la 22101 de Direccion de Servicios.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES. $16,065.00 Se amplia a la
partida 21601 debido a que por error se capturé en esta partida siendo la correcta la 22101 de Direccidn de Servicios.

29101 HERRAMIENTAS MENORES. $950.00 ampliacion de la partida 29401 por no tener suficiencia presupuestal para
la adquisicién de una aspiradora
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29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION. $950.00 reduccion para la partida 29101 para compra de aspiradora para muebles.

35301 INSTALACIONES. $439.50 ampliacion de la partida 35302 de direccion de infraestructura y tecnologias de la
informacidn para realizar instalacion eléctrica en area procesos.

35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS. $439.50 reduccion para la partida 35301
para realizar instalacién eléctrica en area de procesos

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE $1,500.00 ampliacion para direccion de
cartera de la partida 35701 de direccién administrativa

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO $1,500.00 reduccién para la partida 35501
de la direccion de cartera y recuperacion.

51101 MUEBLES DE OFICINA'YY ESTANTERIA $11,256.00 reduccion para partida 51901 de direccion administrativa por
adquisicion de cajas de seguridad para resguardar efectivo, asi como compra de cajas fuertes sumadoras en el area de
contabilidad.

51901 OTROS MOBILIARIOS Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $11,256.00 ampliacion de la partida 51101 de direccion
general, asi como de la misma partida de direccidn de contabilidad y finanzas para compra de cajas fuertes y sumadoras

99101 ADEFAS. $7, 774,717.31 ampliaciones para ADEFAS 2015 a cubrirse en el ejercicio 2016

C.P MANUELA ADELA LOPEZ ESPINOZA C.P.ELMA YAZMINA ANAYA CAMARGO
SUBDIRECTORA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS DIRECTORA GENERAL




