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El 04 de febrero de 2021, este Instituto recibié oficio No.035-20/2021 , de la Secretaria de Educacién y Cultura, donde nos
informa que el Presupuesto, autorizado por el H. Congreso del Estado para el ejercicio fiscal 2021 y comunicado a esa
Secretaria a través de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda del Gobierno de Estado, del Instituto de
Becas y Crédito Educativo del Estado de Sonora es por 274.79 millones de pesos, de los cuales segun la Ley de Ingresos
65.83 millones de pesos corresponden a Ingresos Propios quedando asignado con recurso del Estado el importe de 208.96
millones de pesos.

Al 31 de marzo de 2021 los ingresos recaudados fueron por 80.24 millones de pesos de los cuales 15.26 millones de pesos
corresponden a recursos propios y 64.97 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 48.2 millones
de pesos corresponden a ADEFAS 2020. Adicionalmente el Instituto recuperé efectivo de capital de credito educativo por
un importe de 33.4 millones de pesos e intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 917 miles de pesos que no pasan
por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo

En el primer trimestre se realizaron modificaciones al presupuesto de egresos por 4.59 millones de pesos, para la aplicacion
de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio en los capitulos 2000, 3000 y 6000, recursos para los cuales
solicitamos anuencia misma que fue autorizada mediante oficio No.05.06.0755/2021

Se informa que se formalizaron documentos por el otorgamiento de crédito educativo por un importe de 56.37 millones de
pesos de los cuales se realizé el pago efectivo de los mismos por un importe de 32.3 millones de pesos.
Se realizo el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2020 por un importe de 2.5 millones de pesos.

Al 30 de junio de 2021 los ingresos recaudados fueron por 125.35 millones de pesos de los cuales 31.52 millones de pesos
corresponden a recursos propios y 93.82 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 52.83 millones
de pesos corresponden a ADEFAS 2020. Adicionalmente el Instituto recupero efectivo de capital de crédito educativo por
un importe de 67.23 millones de pesos e intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 1.28 millones de pesos que no
pasan por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo.

Se informa que al 30 de junio se formalizaron documentos para el otorgamiento de crédito educativo por un importe de 68.8
millones de pesos de los cuales se realizo el pago efectivo de los mismos por un importe de 61.6 millones de pesos.
Se realizo el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2020 por un importe de 3.8 millones de pesos.

Se informa que en el mes de junio de 2021, se realiz6 la reclasificacion de los productos financieros, los cuales se registraban
en el rubro de Ingresos por Venta de Bienes y Servicios y ahora se registran en el rubro de Productos, segun lo estipulado
en la Ley de Ingresos.

En este avance preliminar al presupuesto del ejercicio, se presentan partidas que es necesario que se asigne suficiencia
presupuestal, cada una de ellas sera presentada al H. Junta Directiva de este Instituto para su aprobacion en la préxima
reuniéon programada.

Al 30 de septiembre de 2021 los ingresos recaudados fueron por 158.29 millones de pesos de los cuales 45.46 millones de
pesos corresponden a recursos propios y 112.82 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 52.83
millones de pesos corresponden a ADEFAS 2020. Adicionalmente el Instituto recuperd efectivo de capital de crédito
educativo por un importe de 100.18 millones de pesos e intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 1.84 millones de
pesos que no pasan por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo.

Se informa que al 30 de septiembre se formalizaron documentos para el otorgamiento de crédito educativo por un importe
de 129.46 millones de pesos de los cuales se realizé el pago efectivo de los mismos por un importe de 96.48 millones de
pesos.

Se realiz6 el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2020 por un importe de 3.87 millones de pesos.
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Se informa que en los formatos de Cuenta Publica ETCA IV-01 Y ETCA IV-02 se presenta un superavit por 12,083,271.44
en el devengado y en el pagado 14,226,771.17, es preciso informar que este instituto realizé pagos provisionados en el
ejercicio 2020 por un importe de 33,197,048.70 que corresponden a becas educativas y fueron cubiertas con ingresos
obtenidos en el ejercicio 2021 por un importe de 15,392.270.54 y con recursos del fondo para becas que quedd de ejercicios
anteriores por un importe de 17,804,778.16, ademas hay egreso cubierto con recuperacion de intereses de crédito educativo
devengado en el ejercicio 2016 y anteriores al 2016

Al 31 de diciembre de 2021 los ingresos recaudados fueron por 340.67 millones de pesos de los cuales 69.12 millones de
pesos corresponden a recursos propios y 271.55 millones de pesos a aportaciones estatales para gasto de los cuales 52.83
millones de pesos corresponden a ADEFAS 2020. Adicionalmente el Instituto recupero efectivo de capital de crédito
educativo por un importe de 131.42 millones de pesos € intereses devengados hasta el ejercicio 2016 por 1.46 millones de
pesos que no pasan por las cuentas de ingresos, y son utilizados para el pago de crédito educativo.

Se informa que al 31 de diciembre se formalizaron documentos para el otorgamiento de crédito educativo por un importe de
138.13 millones de pesos de los cuales se realizé el pago efectivo de los mismos por un importe de 133.38 millones de
pesos.

Se realizo el pago de crédito educativo correspondiente al ejercicio 2020 por un importe de 3.87 millones de pesos.

Se informa que en los formatos de Cuenta Publica ETCA IV-01 Y ETCA IV-02 se presenta un superavit por 16,728,337 en
el devengado y en el pagado 18.500,992.00, es preciso informar que este instituto realizé pagos provisionados en el
ejercicio 2020 por un importe de 33,503,221.70 que corresponden a becas educativas y fueron cubiertas con ingresos de
ADEFAS 2020 obtenidos en el ejercicio 2021, se informa ademas que se tomé recurso del fondo para becas que teniamos
al cierre del ejercicio 2020 para cumplir los compromisos de pago de becas 2021 por un importe de 12,167,201.05. y de
recursos de ejercicios anteriores un importe de 4.61 millones de pesos para cubrir gastos.

En este avance preliminar al presupuesto del ejercicio, se presentan partidas que es necesario que se asigne suficiencia
presupuestal, cada una de ellas sera presentada al H. Junta Directiva de este Instituto para su aprobacién en Ia proxima
reunién programada.

Indicador 1.- Evaluacion de metas.
Cumplimiento de metas y objetivos de la Institucién.

Para el cierre el primer trimestre de 2021 se realiz6 informe del logro de metas de las Unidades Administrativas de este
Instituto, alcanzando un 185.93 % de logro de metas, esto debido a que varios indicadores se lograron al 100% y en algunos
de los casos se rebaso la meta como lo es el caso del recurso otorgado para crédito educativo, la proporcién de crédito
educativos otorgados a mujeres, el recurso financiero otorgado para becas y estimulos que logra un porcentaje muy alto
debido a la provision que se realizd en el ejercicio 2020 para el pago de becas, asi también los indicadores de proporcidn
de becas otorgadas a mujeres, la capacitacion al personal también logra gran porcentaje debido a que los cursos se estan
realizando en linea en horarios fuera del horario de labores.

Para el cierre del segundo trimestre de 2021 se realiz6 informe del logro de metas de las Unidades Administrativas de este
Instituto, alcanzando un 112.47 % de logro de metas, esto debido a que varios indicadores se lograron al 100% y en algunos
de los casos se rebasd la meta como es el caso cartera vencida recuperada, descuentos y condonaciones, realizadas por
programas de recuperacion, asi como descuentos y condonaciones otorgadas, esto debido a que los beneficiarios de crédito
se esfuerzan por tener sus cuentas al corriente, asi también el indicador de capacitacion al personal también logra gran
porcentaje debido a que los cursos se estan realizando en linea y en horarios fuera de labores.

Para el cierre del tercer trimestre de 2021 se realiz6 informe del logro de metas de las Unidades Administrativas de este
Instituto, alcanzando un alcanzando un 92.45 % de logro de metas, esto debido a que se pospuso la emisidon de nuevas
convocatorias de becas por lo el cumplimiento de algunos indicadores se vio afectado.

Para el cierre del cuarto trimestre de 2021 se realizé informe del logro de metas de las Unidades Administrativas de este
Instituto, alcanzando un alcanzando un 83.59 % de logro de metas, esto debido a que se pospuso la emision de nuevas
convocatorias de becas por lo el cumplimiento de algunos indicadores se vio afectado.
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Indicador 2.- Recursos financiero otorgado para Crédito Educativo. -Colocar los recursos presupuestados para
financiar a los acreditados de los niveles media basica, media Superior y Superior.
Para este ejercicio 2021 se programo entregar 140.08 millones de pesos en Crédito Educativo.

El monto programado a financiar en el primer trimestre 2021 es por 48.69 millones de pesos, de los cuales se colocaron
56.37 millones de pesos, es decir un 115.77% de la meta programada para el trimestre y un 40.24% de la meta anual.

El porcentaje alcanzado obedece al aumento en el otorgamiento de Programa de Crédito Educativo para intercambios y
Estudios en el Extranjero, en el cual se otorgan montos superiores a los de los programas de crédito educativo tradicionales

El monto programado a financiar en el segundo trimestre 2021 es por 14.90 millones de pesos, de los cuales se colocaron
12.41 millones de pesos, es decir un 83.32% de la meta programada para el trimestre y un 50% de la meta anual.

El porcentaje alcanzado obedece al aumento en el otorgamiento de Programa de Crédito Educativo para intercambios y
Estudios en el Extranjero, en el cual se otorgan montos superiores a los de los programas de crédito educativo tradicionales

El monto programado a financiar en el tercer trimestre 2021 es por 64.12 millones de pesos, de los cuales se colocaron
60.67 millones de pesos, es decir un 94.62% de la meta programada para el trimestre y un 92.43% de la meta anual.

El porcentaje alcanzado obedece al aumento en el otorgamiento de Programa de Crédito Educativo para intercambios y
Estudios en el Extranjero, en el cual se otorgan montos superiores a los de los programas de crédito educativo tradicionales.

El monto programado a financiar en el cuarto trimestre 2021 es por 12.35 millones de pesos, de los cuales se colocaron
8.66 millones de pesos, es decir un 70.09% de la meta programada para el trimestre y un 98.61% de la meta anual.

El porcentaje alcanzado obedece al aumento en el otorgamiento de Programa de Crédito Educativo para intercambios y
Estudios en el Extranjero, en el cual se otorgan montos superiores a los de los programas de crédito educativo tradicionales

Indicador 3.- Créditos Educativos Otorgados
Para el ejercicio 2021 Se programoé otorgar 15,000 créditos.

Se programé beneficiar con crédito educativo a 5,152 estudiantes para el primer trimestre del 2021, sin embargo, se
beneficié a 5,052 representando un 98.06% de la meta programada y un 33.68% de la meta anual proyectada.

Se espera aumentar los niveles de otorgamiento, realizando promocion de crédito educativo hacia el inicio del préximo ciclo
escolar, una vez pasada la pandemia Covid-19.

Se programo beneficiar con crédito educativo a 1,913 estudiantes para el segundo trimestre del 2021, sin embargo, se
beneficio a 1,518 representando un 79.35% de la meta programada y un 43.80% de la meta anual proyectada.

Se espera aumentar los niveles de otorgamiento, realizando promocion de crédito educativo hacia el inicio del proximo ciclo
escolar, una vez pasada la pandemia Covid-19.

Se programo beneficiar con crédito educativo a 6,309 estudiantes para el tercer trimestre del 2021, sin embargo, se beneficid
a 4,957 representando un 78.57% de la meta programada y un 76.85% de la meta anual proyectada.

Se espera aumentar los niveles de otorgamiento, realizando promocion de crédito educativo hacia el inicio del préximo ciclo
escolar, una vez pasada la pandemia Covid-19.

Se programé beneficiar con crédito educativo a 1,626 estudiantes para el cuarto trimestre del 2021, sin embargo, se
beneficio a 949 representando un 58.36% de la meta programada y un 83.17% de la meta anual proyectada.

La promocion que se llevd a cabo en el 2021 no impacté como se esperaba en el otorgamiento de créditos educativos
debido a la pandemia por COVID-19, afectando sobre todo a los programas de inscripcidn en la modalidad de largo plazo,
el programa de materiales de estudio y equipo de computo y a los niveles basico y superior.

Indicador 4.- Proporcion de Créditos Educativos Otorgados a mujeres estudiantes.
Para el ejercicio 2021 Se programé que la proporcién de Créditos Educativos Otorgados a mujeres estudiantes
correspondiera al 50% de los créditos a otorgar.
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En el primer trimestre se program¢ beneficiar a 2,576 mujeres, sin embargo, se logré que Ia proporcidn fuera mayor otorgado
3,003 crédito educativos a mujeres representando un 116.58% de la meta programada.

En el segundo trimestre se colocaron 1,518 créditos educativos de los cuales 916 se otorgaron a mujeres logrando un 60%
de la proporcion, respeto de lo programado.

En el tercer trimestre se colocaron 4,957 créditos educativos de los cuales 2,984 se otorgaron a mujeres logrando un 60.17%
de la proporcion, respeto de lo programado.

En el cuarto trimestre se colocaron 949 créditos educativos de los cuales 546 se otorgaron a mujeres logrando un 57% de
la proporcion, respeto de lo programado.

Indicador 5.- Becas y Estimulos Educativos Otorgados

Numero de becas y estimulos otorgados de los programas de Educacion Basica, Guarderia ABC, Bécalos, Escuelas
Particulares, Becas Especiales, Manutencion y Lenguaje a Sefas, entre otros.

Para el ejercicio 2021 se program6 beneficiar a 47,000 estudiantes.

Este indicador es anual y solo considerara los siguientes puntos:

Beneficiarios de Estimulos Educativos otorgados en el 2021, ya que estos no obedecen a convocatoria alguna, y son
entregadas en una sola emision.

Beneficiarios de los Programas de Becas de las Convocatorias 2021-2022.

*Los beneficiarios de las convocatorias 2020-2021 ya fueron contabilizados para el ejercicio 2020, aun cuando en el ejercicio
2021 se concluya con el pago de su beca.

“En el | trimestre se consideraron 734 beneficiarios de Estimulos Educativos al Desarrollo Integral, 311 beneficiarios ABC,
21 beneficiarios de Beca 100%, 8 Beneficiarios de BMP, 38 beneficiarios de Becas para Hijos de Policias Caidos, asi como
1,784 beneficiarios de Becas ICATSON y 1799 beneficiarios de Estimulos Apoyo para Internet estos dos Ultimos programas
implementados en la pandemia.

La meta programada para becas a otorgar en este segundo trimestre fue de 11,934, sin em bargo, se otorgaron 3,100
representando un 25.98% de la meta programada en el trimestre y un 16.59 % de la meta anual.

En el Il trimestre se consideraron 423 beneficiario de estimulos educativos, 3 beneficiarios de beca 100%, 2 beneficiarios
de becas para hijos de policias caidos, asi como 1,236 beneficiarios de becas Icatson y 1436 beneficiarios de estimulos
apoyo para internet estos dos Ultimos programas implementados en la pandemia.

La meta programada para becas a otorgar en este tercer trimestre fue de 5,477 sin embargo, se otorgaron 403
representando un 7.35% de la meta programada en el trimestre y un 17.44 % de la meta anual
Este indicador es anual y solo considerara los siguientes puntos:
1 Beneficiarios de Estimulos Educativos otorgados en el 2021, ya que estos no obedecen a convocatoria alguna, y
son entregadas en una sola emision.
2 Beneficiarios de los Programas de Becas de las Convocatorias 2021-2022.

*Los beneficiarios de las convocatorias 2020-2021 ya fueron contabilizados para el ejercicio 2020, aun cuando en el ejercicio
2021 se concluya con el pago de su beca.

*En el Il trimestre se consideraron 45 beneficiario de Estimulos Educativos, 5 beneficiarios de NMWU, 87 beneficiarios de
becas AMIC-PGJE asi como 266 beneficiarios de Estimulos Apoyo para Internet este tltimo programa implementado en la
pandemia.

La meta programada para becas a otorgar en este cuarto trimestre fue de 27,752 sin embargo, se otorgaron 9,800
representando un 35.31% de la meta programada en el trimestre y un 38.29 % de la meta anual
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En el IV trimestre se consideraron 525 Becas Primaria y Secundaria Publica-SUTSPES 2020-2021. 34 Beneficianos
ICATSON, 240 beneficiarios del programa beca crédito, 52 beneficiarios de apoyo para internet, 3 beneficiarios de Estimulos
Educativos y 9,024 beneficiarios de becas para escuelas particulares.

*Las convocatorias de Becas Primaria y Secundaria PUblica, ciclo escolar 2021-2022, Becas para Estudiantes de con
Discapacidad Auditiva para Bachillerato y Licenciatura ciclo escolar 2021-2022, Becas para Estudiantes de Bachillerato
Publico Excelencia-Sonora Ciclo Escolar 2021-2022, Becas para Estudiantes de TSU y Licenciatura Excelencia-Sonora
ciclo escolar 2021-2022, no fueron emitidas en 2021 por disposicion presupuestal y seran publicadas en 2022.

Indicador 6.- Recurso financiero otorgado para Becas y Estimulos Educativos

Becas y estimulos otorgados de los programas de Educacién Basica, Guarderia ABC, Bécalos, Escuelas
Particulares, Becas Especiales, Manutencién y Lenguaje a Sefias.

Para el ejercicio 2021 se programé entregar recursos por concepto de becas por un importe de 148.88 millones de pesos.

En el primer trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $60,389,302.17 con un
porcentaje de cumplimiento alcanzado del 797.58% en el trimestre y del 40.56% en relacion a la meta anual. Lo anterior se
debe a que para el cierre del 2020 se provisionaron $33,538,347.80 correspondiente a pagos de becas no pagadas ante la
no ministracion de recursos del Gobierno del Estado y a la contingencia por COVID-19. En este primer trimestre se realiza
un pago de 29,303,254.30 correspondiente al pago de becas de septiembre a diciembre del ejercicio 2020 y un importe de
$31,086,047.87 correspondiente al pago de becas de enero a junio del ejercicio 2021. El pago de la primera entrega
septiembre-diciembre 2020 de la convocatoria de Becas y Estimulos Primaria y Secundaria Publica 2020-2021 se pospuso
debido a la contingencia por COVID-19 y se entrego a partir de enero 2021.

En el segundo trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $15,630,340.39 con un
porcentaje de cumplimiento alcanzado del 74% en el trimestre y del 51% en relacion a la meta anual.

El pago de la primera entrega septiembre-diciembre 2020 de la convocatoria de becas y estimulos primaria y secundaria
publica 2020-2021 se pospuso debido a la contingencia por covid-19 y se entrego a partir de enero 2021 el pago completo
de la beca en una sola exhibicion por un importe de $4,013,000.00 de estimulos y $42,103,500.00 de becas.

En el tercer trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $4,615,226.80 con un
porcentaje de cumplimiento alcanzado del 50.95% en el trimestre y del 54.16% en relacion a la meta anual.

El pago de la primera entrega septiembre-diciembre 2020 de la convocatoria de Becas y Estimulos Primaria y Secundaria
Publica 2020-2021 se pospuso debido a la contingencia por COVID-19 y se entregé a partir de enero 2021 el pago completo
de la beca en una sola exhibicién por un importe de $4,343,000.00 de estimulos y $48,978,500.00 de becas.

En el cuarto trimestre se entregaron apoyos de becas y estimulos educativos por un monto de $142,333,037.10 con un
porcentaje de cumplimiento alcanzado del 128.33% en el trimestre y del 149.75% en relacién a la meta anual.

El pago de la primera entrega septiembre-diciembre 2020 de la convocatoria de Becas y Estimulos Primaria y Secundaria
Publica 2020-2021 se pospuso debido a la contingencia por COVID-19 y se entregé a partir de enero 2021 el pago completo
de la beca en una sola exhibicién por un importe de $4,347,000.00 de estimulos y $49,903,000.00 de becas.

Indicador 7.- Proporcién de Becas y Estimulos educativos otorgados a mujeres estudiantes.
Para el ejercicio 2021 se programé que la proporcion de Becas y Estimulos educativos otorgados a mujeres estudiantes
correspondiera al 50% de las becas y estimulos a otorgar.

En el primer trimestre se programé beneficiar a 919 mujeres, sin embargo, se logré que la proporcion fuera mayor otorgado
3,146 becas y estimulos educativos a mujeres representando un 342.33% de la meta programada.

Sin embargo, respecto a la proporcion de lo otorgado se llega a un 67% de becas y estimulos educativos otorgados a
mujeres.

En el segundo trimestre se logré beneficiar a 2,006 mujeres, de un total de 3,100 becas y estimulos educativos otorgados,
representando un 65% en la proporcion.

En el tercer trimestre se logré beneficiar a 196 mujeres, de un total de 403 becas y estimulos educativos otorgados,
representando un 48.64% en la proporcion.
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En el cuarto trimestre se logré beneficiar a 5510 mujeres, de un total de 9800 becas y estimulos educativos otorgados,
representando un 56% en la proporcion.

Indicador 8.- Cartera vencida recuperada

Para el ejercicio fiscal 2021 se programé la recuperacion de 156.0 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida
de crédito educativo.

Para el primer trimestre 2021 se programé recibir 41.01 millones de pesos por concepto de recuperacién liguida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 38.27 millones de pesos, es decir un 93.33% de la meta programada para el
primer trimestre y un 24.54% de la meta anual. La mayor parte del importe vencido de la cartera del instituto esta asignada
a la recuperacion judicial, misma que tiene un proceso lento de cobranza, debido a las etapas procesales gue comprende,
asi también seguimos con los efectos de la pandemia Covid-19 sin embargo esperemos que en los proximos meses del afo
se active la promocion de los programas de pronto pago y se logre incrementar la meta programada.

Para el segundo trimestre 2021 se programo recibir 38.29 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 38.60 millones de pesos, es decir un 100.80% de la meta programada para el
trimestre y un 49.28% de la meta anual. A pesar de que seguimos con los efectos de la Pandemia Covid-19 lo que ha
afectado la recuperacion, sin embargo, esperemos que en los préximos meses del afio se active la promocion de los
programas de pronto pago y se logre seguir con la meta programada.

Para el tercer trimestre 2021 se programé recibir 37.82 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 37.19 millones de pesos, es decir un 98.32% de la meta programada para el
trimestre y un 73.12% de la meta anual. A pesar de que seguimos con los efectos de la Pandemia Covid-19 lo que ha
afectado la recuperacion, sin embargo, esperemos que en los proximos meses del afio se active la promocién de los
programas de pronto pago y se logre seguir con la meta programada.

Para el cuarto trimestre 2021 se programé recibir 38.86 millones de pesos por concepto de recuperacion liquida de crédito
educativo, logrando recuperar un importe de 35.48 millones de pesos, es decir un 91.30% de la meta programada para el
trimestre y un 95.87% de la meta anual. A pesar de que seguimos con los efectos de la Pandemia Covid-19 lo que ha
afectado la recuperacion, sin embargo, esperamos que el proximo afio se active la promocion de los programas de pronto
pago y se logre una mayor recuperacion.

Indicador 9.- Descuentos y condonaciones realizadas por programas de recuperacion.

Este indicador se programo en base a los descuentos o condonaciones otorgadas a los acreditados en ejercicios anteriores.
Esta accion se establece con el fin de apoyar a los acreditados para que puedan terminar de pagar su crédito educativo
Para el ejercicio 2021 se programé realizar condonaciones y descuentos por un importe de 30.37 millones de pesos por
programas de recuperacion.

Para el primer trimestre de 2021 se programé realizar condonaciones por un importe de 8.06 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 8.26 millones de pesos, es decir un 102.54% de la meta programada
para el trimestre y un 27.22% de la meta anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se esfuerzan
por tener sus cuentas al corriente para gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la promocién
de los programas de pronto pago.

Para el segundo trimestre de 2021 se programo realizar condonaciones por un importe de 7.83 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 12.00 millones de pesos, es decir un 153.33% de la meta
programada para el trimestre y un 66.74% de la meta anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas
se esfuerzan por tener sus cuentas al corriente para gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la
promocion de los programas de pronto pago.

Para el tercer trimestre de 2021 se programo realizar condonaciones por un importe de 7.30 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 9.98 millones de pesos, es decir un 136.82% de la meta programada
para el trimestre y un 99.63% de la meta anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se esfuerzan
por tener sus cuentas al corriente para gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la promocién
de los programas de pronto pago.
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Para el cuarto trimestre de 2021 se programd realizar condonaciones por un importe de 7.18 millones de pesos, logrando
realizar condonaciones y descuentos por un importe de 8.83 millones de pesos, es decir un 123.02% de la meta programada
para el trimestre y un 128.71% de la meta anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se
esfuerzan por tener sus cuentas al corriente para gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la
promocion de los programas de pronto pago.

Indicador 10.- Descuentos y condonaciones otorgadas a beneficiarios. -

Este indicador se programé en base al nimero de beneficiarios a los que se les otorgo descuentos o condonaciones en su
crédito educativo en ejercicios anteriores. Esta accion se establece con el fin de apoyar a los acreditados para que puedan
terminar de pagar su crédito educativo.

Para el ejercicio 2021 se programo realizar condonaciones y descuentos a 14,000 beneficiarios.

Para el primer trimestre de 2021 se programo realizar condonaciones a 8,608 beneficiarios, logrando realizar condonaciones
y descuentos a 6,411 beneficiarios, es decir un 74.48% de la meta programada para el trimestre y un 45.79% de la meta
anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se esfuerzan por tener sus cuentas al corriente para
gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la promocion de los programas de pronto pago.

Para el segundo trimestre de 2021 se programé realizar condonaciones a 1,656 beneficiarios, logrando realizar
condonaciones y descuentos a 1,861 beneficiarios, es decir un 112.35% de la meta programada para el trimestre y un
59.09% de la meta anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se esfuerzan por tener sus cuentas
al corriente para gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la promocion de los programas de
pronto pago.

Para el tercer trimestre de 2021 se program¢ realizar condonaciones a 1,660 beneficiarios, logrando realizar condonaciones
y descuentos a 1,588 beneficiarios, es decir un 95.68% de la meta programada para el trimestre y un 70.43% de la meta
anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se esfuerzan por tener sus cuentas al corriente para
gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuaré con la promocion de los programas de pronto pago.

Para el cuarto trimestre de 2021 se program¢ realizar condonaciones a 2,076 beneficiarios, logrando realizar condonaciones
y descuentos a 1,196 beneficiarios, es decir un 57.61% de la meta programada para el trimestre y un 78.97% de la meta
anual, esto se debe principalmente a que los acreditados y/o avalistas se esfuerzan por tener sus cuentas al corriente para
gozar de los descuentos pactados por el Instituto, se continuara con la promocion de los programas de pronto pago.

Indicador 11.- Capacitacion de Desarrollo de Personal
Capacitar a los empleados del Instituto mediante la asistencia de 12 cursos en el ejercicio 2021.

Para este primer trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documento la asistencia de 29
servidores publicos, en 14 temas propuestos, es decir un 466.67% de la meta programada para el trimestre y un 117% de
la meta anual, logrando que varios servidores se capacitaran hasta en 4 cursos. El numero de cursos aumenta debido a
que estos se han impartido en linea, a raiz de la pandemia covid-19 asi como en horarios fuera de la jornada de laboral.

Para este segundo trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documento la asistencia de 116
servidores publicos, en 17 temas propuestos, es decir un 566.67% de la meta programada para el trimestre y un 258.33%
de la meta anual, logrando que varios servidores se capacitaran hasta en 4 cursos. El nimero de cursos aumenta debido a
que estos se han impartido en linea, a raiz de la pandemia covid-19 asi como en horarios fuera de la jornada de laboral.

Para este tercer trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documento la asistencia de 8
servidores publicos, en 9 nuevos temas propuestos, es decir un 300% de la meta programada para el trimestre y un 333.33%
de la meta anual, logrando que varios servidores se capacitaran hasta en 3 cursos. El nimero de cursos aumenta debido a
que estos se han impartido en linea, a raiz de la pandemia covid-19 asi como en horarios fuera de la jornada de laboral.

Para este cuarto trimestre se tenia programada la asistencia del personal a 3 cursos y se documentd la asistencia de 8
servidores publicos, en 3 nuevos temas propuestos, es decir un 100% de la meta programada para el trimestre y un 358.33%
de la meta anual, logrando que dos servidores se capacitaran hasta en 3 cursos. y el resto de la plantilla con al menos un
curso. El nimero de cursos aumenta debido a que estos se han impartido en linea, a raiz de la pandemia covid-19 asi como
en horarios fuera de la jornada de laboral.
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Indicador 12.-Revisiéon y Presentacién de Informes y Reportes Financieros, Contables y Presupuestales ya
elaborados. Entrega de informacion en tiempo y forma.

Para el ejercicio 2021 se programo la entrega de 144 informes contables, financieros y presupuestales.

Para el primer trimestre se tenia programado entregar 38 informes y se entregaron 38 cumpliendo la meta al 100%.

Para el segundo trimestre se tenia programado entregar 35 informes y se entregaron 35 cumpliendo la meta al 100%.

Para el tercer trimestre se tenia programado entregar 36 informes y se entregaron 36 cumpliendo la meta al 100%.

Para el cuarto trimestre se tenia programado entregar 35 informes y se entregaron 35 cumpliendo la meta al 100%.

Indicador 13- Elaboracién de Néminas del Personal

Para el trimestre primero del ejercicio 2021 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas.

Para el trimestre segundo del ejercicio 2021 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas

Para el trimestre tercero del ejercicio 2021 se elaboraron las 6 néminas de personal, que se tenian programadas.

Para el cuarto trimestre del ejercicio 2021 se elaboraron las 6 néminas de personal, gue se tenian programadas.
Indicador 14.- Procesos Automatizados

Automatizacion de Procesos en el sistema PLASA ICEES.

Para el ejercicio 2021 se programé automatizar 80 procesos de operacién del Instituto.

De 20 procesos programados para el primer trimestre se alcanzaron 20.

De 20 procesos programados para el segundo trimestre se alcanzaron 20.

De 20 procesos programados para el tercer trimestre se alcanzaron 20.

De 20 procesos programados para el cuarto trimestre se alcanzaron 20.

Indicador 15- Porcentaje de decremento en numero de observaciones de auditoria al Informe de Cuenta Publica.
Oficialmente no hemos logrado una disminucion en el nimero de observaciones respecto del afio anterior, debido a que
tanto en 2020 como en 2021 tenemos dos observaciones en cada afio que se encuentran en proceso de solventacion,

esperamos que para el cierre del ejercicio siguiente se logre tenerlas solventadas al 100%.

Indicador 16- Porcentaje de cumplimiento de las obligaciones de transparencia de los sujetos obligados del Poder
Ejecutivo.

Al cierre del primer trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del segundo trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Al cierre del tercer trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.

Al cierre del cuarto trimestre se logré el 100% de cumplimiento de las obligaciones de Transparencia.
Indicador 17.- indice de calidad en los informes trimestrales.

Para este primer trimestre se logro el 97.92% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el gjercicio
2021.
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Para este segundo trimestre se logré el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio
2021.

Para este tercer trimestre se logré el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el ejercicio
2021.

Para este cuarto trimestre se logré el 100% del indice de calidad de los informes trimestrales presentados en el gjercicio
2021.

Indicador 18.- Gestion de convenios de donativos realizados
Para el ejercicio 2021 se programé la gestion de 2 convenios. Se empezara a informar a partir del segundo trimestre.

Para este segundo trimestre se programé la gestiéon de un convenio, sin embargo, debido a los protocolos de seguridad
causados por la contingencia al Covid-19, se suspendieron los acercamientos con empresas, por lo que no se ha podido
lograr la meta programada. Esperamos que al cierre del ejercicio se logre la meta programada.

Para este tercer trimestre no se tiene metas programada.
Para este cuarto trimestre se program¢ la gestién de un convenio, realizando gestiones con cuatro instituciones, OEA,
Banco Mundial, Banco Interamericano del Desarrollo y fundacién beca, sin embargo, no se logrd concretar la meta

programada.

Indicador 19.- Auditorias directas realizadas )
Para el ejercicio 2021 se program¢ realizar 3 informes de auditoria por parte del Organo Interno de Control.

Para el primer trimestre se realizé un informe de auditoria cumpliendo al 100% con la meta programada.

Para el segundo trimestre se realizd un informe de auditoria cumpliendo al 100% con la meta programada.

Para el tercer trimestre se realizo un informe de auditoria cum pliendo al 100% con la meta programada.

Para el cuarto trimestre por instrucciones de la Coordinacion General de OIC de la Secretaria de la Contraloria General,

recomendo no contemplar metas debido al cambio de administracion y con ello el cambio de Titulares de Organos Internos
de Control, sin embargo, se trabajo y se realizaron dos auditorias.

Transferencias y adecuaciones presupuestales
Se realizaron adecuaciones y transferencias en las siguientes partidas

Primer trimestre

11306 RIESGO LABORAL 984,533.74. - Ampliacién por $984,533.74 por reclasificacion de la partida de aguinaldo (13202)
y prevision (16101) para incremento de sueldos debido a que la tercera parte de aguinaldo se presupuesté en la partida
13202 y el pago se realizo en la partida 11306.

13202 GRATIFICACION POR FIN DE ANO -917,776.75. - Reduccion por -917,776.75 por reclasificacion a la partida 11306
riego laboral, debido a que la tercera parte de aguinaldo se presupuesto en la partida 13202 y el pago se realizé en |a partida
11306.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS -66,756.99. -Reduccién por -66,756.99 por reclasificacion a la
partida 11306 debido a que la tercera parte de aguinaldo se presupuesto en la partida 13202 y el pago se realiz6 en la
partida 113086.
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21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS -5,000.00. -
Reduccion de -5,000.00, por reclasificacion a la partida 22101 (2,000.00) de la Direccién de Administracion y (3,000.00) a
la partida 21601 de Coordinacion Extension Obregon a partidas que no cuentan con suficiencia presupuestal por ajustes en
prorrateo. Se toma de esta partida debido a que se tratara de no comprar consumibles para impresoras individuales con el
fin de genera un ahorro en esta partida.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA 3,000.00. -Ampliacion de 3,000.00 por reclasificacién para compra de material de limpieza,
se realiza este movimiento por diferencias en prorrateo.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES 102,000.00. - Ampliacién
2,000.00 por reclasificacion de la partida 21401 para compra de alimentos personal que labora tiempo extraordinario en
logistica de entrega de becas y elaboracién de contratos; y 100,000 por autorizacion de anuencia para la aplicacion de
recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos, mediante Oficio
No.05.06.0755/2021, este recurso se solicita debido a que en nuestro presupuesto autorizado es muy poco el recurso
autorizado, se requiere para pago de alimentos de personal que labora tiempo extraordinario.

24501 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO -2,000.00. - Reduccion de -2,000.00 para la partida 29301 por reclasificacion
para compra de soporte de pared para pantalla Smart TV y control remoto, por cambio de ubicacion de oficinas de Nogales
y se colocara en Direccion General.

26101 COMBUSTIBLES 239,509.80. - 239,509.80 por autorizaciéon de anuencia para la aplicacion de recursos pagados
con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos, mediante Oficio No.05.06.0755/2021,
este recurso se requiere para cubrir las actividades diarias debido a que nuestro presupuesto autorizado fue mucho menor
al programado en nuestro anteproyecto.

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION, EDUCACIONAL
Y RECREATIVO 2,000.00 Ampliacion de la partida 24501 por 2,000.00 por reclasificacion para compra de
soporte de pared para pantalla Smart TV y control remoto, por cambio de ubicacion de oficinas de Nogales y se colocaré
en Direccion General.

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 423,293.54. - Ampliacion por 12,653.54 por reclasificacion de la partida 34501
para el pago del importe de convenio modificatorio de contrato IBCEES-004-01-2021 cuya vigencia se amplia del 01 de
febrero al 28 de febrero de 2021 debido a que no la renta seria solo por un mes y debido a que auin no se contaba con un
espacio para ubicar las oficinas se tuvo que pagar un mes mas de renta asi como 410,640.00 por autorizacion de anuencia
para la aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio No.05.06.0755/2021, esto debido a que en nuestro presupuesto nos autorizaron muy poco recurso y se
esta pagando este concepto con recurso propio.

32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE 50,000.00.- Autorizacién de anuencia por 50,000.00 para la
aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio No0.05.06.0755/2021, este recurso estaba programado en nuestro anteproyecto, sin embargo nos
autorizaron muy poco y es necesario para renta de vehiculos por entrega de becas ya que los vehiculo oficiales son de
modelos muy antiguos y continuamente se encuentra en reparacion.

33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS 178,640.00. - Anuencia  por
178,640.00 para la aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria
de Egresos, mediante Oficio No.05.06.0755/2021, este recurso se requiere para el pago de asesor laboral.

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA 1,676,857.40. - Anuencia por 1,676,857.40 por autorizacion de anuencia para la
aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio No.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizara para el pago de contrato de asistencia virtual y de un
programador, mismo que se solicitaron en nuestro anteproyecto de egresos.

33302 SERVICIOS DE CONSULTORIAS 266,800.00. - Anuencia por 266,800.00 por autorizacion de anuencia para la
aplicaciéon de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio No0.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizara para el pago de contrato consultor en materia administrativa
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33401 SERVICIOS DE CAPACITACION 69,376.00. - Anuencia por 69,376.00 por autorizacion de anuencia para la
aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio N0.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizar para el apoyo en pago de maestria de personal del instituto.

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES 537,346.46. - Anuencia por 550,000.00 por autorizacién de anuencia para
la aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio N0.05.06.0755/2021. En el mes de febrero se toman 12,653.54 para el pago de un mes de renta de local
de Nogales, Sonora ya que solo se presupuest6 el pago de un mes y por cuestiones de logistica se tuvo que ampliar el
contrato un mes mas.

35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES 474,385.00. - Anuencia por 474,385.00 por autorizacion
de anuencia para la aplicacion de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria
de Egresos, mediante Oficio No.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizara para realizar adecuaciones en nuevo edificio en
el que se instalaran las oficinas de Coordinacion Extension Obregén.

35301 INSTALACIONES 30,000.00. -  Anuencia por 30,000.00 por autorizacion de anuencia para la aplicacion de recursos
pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos, mediante Oficio
No0.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizara para realizar adecuaciones en nuevo edificio en el que se instalaran las
oficinas de Coordinacién Extensién Obregén.

36101 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES SOBRE PROGRAMAS Y ACTIVIDADES
GUBERNAMENTALES 100,000.00. - Anuencia por 100,000.00 por autorizacién de anuencia para la aplicacion de
recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egrescs, mediante Oficio
No.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizara para pago de material oficial que se requieren para la entrega de becas.

39201 IMPUESTOS Y DERECHOS -271.00.- Reduccion de -271.00 para para la partida 39501 para pago de impuestos
complementario de enero 2020, recalculo finiquito de Alejandra Lopez.

39501 PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES 271.00.- Ampliacién de 271 de la partida 39201 para pago
de impuestos complementario de enero 2020, recalculo finiquito de Alejandra Lépez.

51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 449,406.20. - Anuencia por 449,406.20 por autorizacion de anuencia para
la aplicacién de recursos pagados con ADEFAS durante el ejercicio 2021 autorizado por la Subsecretaria de Egresos,
mediante Oficio No0.05.06.0755/2021. Este recurso se utilizar4 para compra de mobiliario nuevo edificio en el gque se
instalaran las oficinas de Coordinacién Extensién Obregon

Segundo trimestre

15201 indemnizaciones al Personal 34,609.59. - Ampliacién por $34,609.59 de |a partida 16101 previsién para incremento
de sueldos, para pago de indemnizacion del C. Jesus Estrada, quien causa baja el dia del 31 de mayo de 2021, asi como
pago de bono de uniforme en la Subdireccion de integracién de pagos se toma recurso de OIC debido a que es personal
qgue no cuenta con este beneficio.

15404 dias econdmicos y de descanso obligatorios no disfrutados 520,483.81. - Ampliacion por $4,131.21 de la partida
16101, prevision para incremento de sueldos bono dia de las madres y dias econémicos OIC.

15421 Bono de dia de madres 57,310.00. - Ampliacién por $ 2,570.00 de la partida 16101 prevision para incremento de
sueldos bono dia de las madres y dias econdmicos OIC.

16101 prevision para incremento de sueldos 2,843,151.20. - Reduccién por -41,310.80 para las partidas 15201, 15404,
15421 para pago de indemnizacion del C. Jesus Estrada, quien causa baja el dia del 31 de mayo de 2021, asi como pago
de bono de uniforme en la Subdireccion de integracion de pagos se toma recurso de OIC debido a que es personal que no
cuenta con este beneficio.

21101 materiales, Gtiles y equipos menores de oficina 102,900.00. - Ampliacién por $2,900.00 de la partida 21401 para
compra de papeleria para subdireccion de cartera, se toma de la partida 21401 debido a que en el presupuesto autorizado
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no nos otorgaron recurso suficiente por lo que debemos disponer de este recurso y se comprara lo menos posible de
consumibles.

21201 materiales y utiles de impresion y reproducciéon 117,200.00. - Ampliacion por $4,500.00 de la partida 21401 hojas
para subdireccion de cartera, se toma de la partida 21401 debido a que en el presupuesto autorizado no nos otorgaron
recurso suficiente por lo que debemos disponer de este recurso y se comprara lo menos posible de consumibles.

21401 materiales y Utiles para el procesamiento de equipos y bienes informaticos 42,600.00. - Reduccion por -7,400.00
para las partidas 21101 y 21201 para compra de papeleria y hojas para subdireccion de cartera, se toma de esta partida en
la cual se comprara lo menos posible de consumibles.

21601 material de limpieza 144,000.00. - Ampliacién de $2,000.00 para la compra de 2 porrones de liquido sanitizador
concentrado para el tinel sanitizador y sanitizacion de oficinas se toma de la partida 24501 en la cual no se ha generado el
gasto programado.

24501 vidrio y productos de vidrio 3,000.00. - Reduccion de -$2,000.00 para la partida 21601 materiales de limpieza, se
toma de la partida 24501 debido a que no se ha generado el gasto programado y resulta indispensable la adquisicion del
material de sanitizacion por la pandemia Covid-19

33201 servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y actividades relacionadas 62,640.00. -Ampliacion por $62,640.00
para el pago del proyecto arquitectonico de las nuevas instalaciones para el cambio de oficinas en Ciudad Obregon, se
toma de la partida 35101 donde se considero el gasto del cambié de oficinas.

35101 mantenimiento y conservacion de inmuebles -12,640.00. -Reduccién por -$62,640.00 para la partida 33201 pago de
proyecto arquitectonico de nuevas oficinas Coordinacion Cd. Obregén, en la partida 35101 se consideré el gasto por el
cambio de edificio.

37101 Pasajes aéreos 8,151.00. -Ampliacién por $8,151.00 de la partida 37501 para pago de boletos de avién del C.
Christian Arellano para viajar a Morelos para Gestién documental del Instituto.

37501 viaticos en el pais 591,849.00. - Reduccién de -8,151.00 para pago de boletos de avion del C. Christian Arellano
para viajar a Morelos para Gestion documental del Instituto. Para la partida 37101.

Tercero trimestre

11301 SUELDOS 1,451,697.00. - Ampliacion por un importe de $1,451,697.00, para la partida 11301, partida que no cuenta
con suficiencia debido a que el célculo se realiza con tabulador 2020.

11306 RIESGO LABORAL 1,007,685.74. - Ampliacién por un importe de $23,152.00 para Subdireccion de Planeacion
debido a que el célculo se realiza con tabulador 2020. Se toma de la partida 16101.

14103 APORTACIONES POR SEGURO DE RETIRO AL ISSSTESON 116.00.- Ampliacion por un importe de $116 debido
a que el calculo se realiza con tabulador 2020, se toma de la partida 16101.

16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS -1,583,032.79. -Reduccién por un importe de $1,474,965.00 para
dar suficiencia a partidas 11301, 11306 y 14103, se realiza esta reclasificacion debido a que el calculo presupuestal se
realiza con tabulador 2020.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA 7,000.00. - Ampliacién por un importe de $2,000.00 de Scf y Siti para Administracion
debido a que se ha estado comprando gel y sanitizante sin prorratear lo que ha ocasionado que DA se quede sin recurso.
Se toma de la partida 25201 por que no se ha generado gasto.

24501 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO -4,269.00. -Reduccién por un importe de $269.00 recursos para compra de
contenedor de plastico para gasolina con capacidad de 8 litros que se utilizara para compra de gasolina para desbrozadora
de hierba que se utiliza en area de parque publico a un costado de oficinas IBCEES. Se transfiere a la partida 25601.
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24601 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONICO 1,097.75. - Ampliacion por $1,097.75 para compra de focos para
lamparas exteriores y balastros de lamparas interiores, tubos fluorescentes, etc., se han tenido problemas debido a las
constantes bajas en el suministro de energia eléctrica.; se toma de la partida 25201, porque no se ha generado gasto.

25201 FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS AGROQUIMICOS -3,672.87. - Reduccién importe de $3,672.00,
para partida 24601 compra de focos para lamparas exteriores y balastros de lamparas interiores, problemas debido a las
constantes bajas en el suministro de energia eléctrica.; partida 21601 debido a que se ha estado comprando liquido
sanitizante y gel para todas las areas y 29201.

25601 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DERIVADOS 269 - Ampliacion por un importe de $269.00 recursos
para compra de contenedor de plastico para gasolina con capacidad de 8 litros que se utilizara para compra de gasolina
para desbrozadora de hierba que se utiliza en area de parque pUblico a un costado de oficinas IBCEES. Se toma de la
partida 24501.

29101 HERRAMIENTAS MENORES -232.00 Reduccion por un importe de $232.00 para el pago de servicio de cefrrajeria
llaves para oficinas. Se da suficiencia a la partida 29201.

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS 807.12.- Ampliacion por 807.12 para compra de
pistdn hidraulico para puerta de bafio de mujeres; para el pago de servicio de cerrajeria llaves para oficinas. Se toma de las
partidas 29101 y 25201 debido a que no se ha generado gasto.

35201 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO -100.00 Reduccion por un importe de
$100.00 para complemento de pago de de emergencia debido a que se generod un gasto mayor en el mantenimiento de
aires acondicionados por ser muy antiguos. Se da suficiencia a partida 35702.

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO -538.00 Reduccién por $538.00 para la
partida 35702 pago de servicio a desbrozadora.; asi como para complemento de pago de emergencia debido a que se
genero un gasto mayor en el mantenimiento de aires acondicionados por ser muy antiguos. Se da suficiencia a partida
35702,

35702 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE HERRAMIENTAS, MAQUINASHERRAMIENTAS, INSTRUMENTOS
638.00.- Ampliacion por $638.00 para pago de servicio a desbrozadora. Se obtiene suficiencia de partidas 35201 y 35701

36101 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES 603,569.92. -Ampliacion otorgada por
gobierno del estado pago de factura SPAA142537 convocatoria de becas para escuelas particulares edicién del 11 de junio;
ampliacién para pago de factura de comunicacion social, convocatoria becas publicada el 30 de abril de 2021: ampliacion
para pago de facturas de comunicacion social convocatorias del 30 de abril y 11 de junio.

44201 BECAS EDUCATIVAS 298,750.00. - Ampliacion por un importe de $298,750.00 becas convenio Fiscalia General de
Justicia del Estado de Sonora.

51101 MUEBLES DE OFICINA Y ESTANTERIA 367,685.36. - Reduccion por  $81,720.84 se requiere  sustituir
urgentemente UPS de 6kva para la proteccion del centro de datos ya que el actual equipo presenta dafio y no puede ser
reparados. Es de extrema importancia adquirir el UPS a la brevedad posible por proteccion de los equipos y para evitar la
perdida de informacion en caso de fallos en el suministro de energia eléctrica para permitir la continuidad en el servicio
permitiendo entrar la corriente proporcionada por la planta eléctrica y en caso de falla mayor permitir a los administradores
del centro de datos realizar las acciones necesarias que indica el plan de contingencia para poner en buen resguardo los
equipos e informacion que contienen. Se da suficiencia a partida 51501.

51501 EQUIPO DE COMPUTO Y DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 81,720.84. - Ampliacion por $81,720.84 se
requiere sustituir urgentemente UPS de 6kva para la proteccion del centro de datos ya que el actual equipo presenta dafio
y no puede ser reparados. Es de extrema importancia adquirir el UPS a la brevedad posible por proteccion de los equipos
y para evitar la pérdida de informacién en caso de fallos en el suministro de energia eléctrica para permitir la continuidad en
el servicio permitiendo entrar la corriente proporcionada por la planta eléctrica y en caso de falla mayor permitir a los
administradores del centro de datos realizar las acciones necesarias que indica el plan de contingencia para poner en buen
resguardo los equipos e informacion que contienen. Se obtiene suficiencia de la partida 51101.
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Cuarto trimestre

11301 SUELDOS 1,978,374.13. - Ampliacion total por 1,978,374.13 y ampliacion en el cuarto trimestre por 526,677.13 de
partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de
sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla
de personal.

11303 REMUNERACIONES DIVERSAS 77,707.95. -Ampliacion total por 77,707.95 en el cuarto trimestre de partida 16101
debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el
capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

11306 RIESGO LABORAL 2,162,824.15. - Ampliacion total por 2,162,824.15, y el cuarto trimestre se realiza una
reclasificacion de diversas partidas del capitulo 1000 por $1,155,135.41 debido a que el presupuesto se genera con
tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y
reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

11313 SEGURIDAD SOCIAL 310,708.27. -Ampliacién total por 310,708.27 en el cuarto trimestre de |a partida 16101
debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el
capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total.

12101 HONORARIOS -81,000.00. - Reduccion total por -$81,000.00 debido a que se canceld contrato de honorarios.
12301 RETRIBUCIONES POR SERVICIOS DE CARACTER SOCIAL -54,000.00 Reduccion total por -$12,000.00,
debido a que no se tuvieron prestadores de servicio social.

13101 PRIMAS Y ACREDITACIONES POR ANOS DE SERVICIO EFECTIVOS PRESTADOS AL PERSONAL 191 ,497.31.
- Ampliacion total por $191,497.31 en el cuarto trimestre de la partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con
tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y
reducciones por cambios en el plan de remuneracion total.

13201 PRIMA VACACIONAL 11,117.42. - Ampliacion total por $11,117.42 en el cuarto trimestre de la partida 16101
debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el
capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total.

13202 GRATIFICACION POR FIN DE ANO -730,350.95. - Reduccion total por -$730,350.95, por cambios en el plan de
remuneracion total, asi como cambios en plantilla.

13203 COMPENSACION POR AJUSTE DE CALENDARIO -7,749.18. -Reduccién total por -$7,749.18, por cambios en el
plan de remuneracion total, asi como cambios en plantilla.

13204 COMPENSACION POR BONO NAVIDENO -7,749.18. -Reduccion total por -$7,749.18, por cambios en el plan de
remuneracion total, asi como cambios en plantilla.

13403 ESTIMULOS AL PERSONAL DE CONFIANZA 27,299.84. -Ampliacion total por $27,299.84 en el cuarto trimestre
de la partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento
de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total.

14102 APORTACION POR SEGURO DE VIDA AL ISSSTESON -11.97.- Reduccion total por -$11.97, por cambios en el
plan de remuneracion total, asi como cambios en plantilla.

14103 APORTACIONES POR SEGURO DE RETIRO AL ISSSTESON1,172.01. - Ampliacién total por $1,172.01 vy
ampliacion en el cuarto trimestre por $1,056.01 de partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020
y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por
cambios en el plan de remuneracién total.

14104 ASIGNACION PARA PRESTAMOS A CORTO PLAZO 8,791.05. -Ampliacién total por $8,791.01 en el cuarto
trimestre de partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el
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aumento de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion
total.
14106 OTRAS PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 26,369.68. - Ampliacion total por $26,369.68 en el cuarto
trimestre de partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el
aumento de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion
total.

14107 APORTACION PARA INFRAESTRUCTURA, EQUIPAMIENTO Y MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 17,583.13. -
Ampliacion total por $17,583.13 en el cuarto trimestre de partida 16101 debido a que el presupuesto se genera con tabulador
2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones
por cambios en el plan de remuneracion total.

14108 APORTACION PARA LA ATENCION DE ENFERMEDADES PREEXISTENTES -11,999.00. -Reduccién total por -
$11,999.00, por cambios en el plan de remuneracion total, asi como cambios en plantilla.

14109 APORTACION POR SERVICIO MEDICO DEL ISSSTESON 138,051.08. - Ampliacion total por $138,051.08 en el
cuarto trimestre de partida 16101 $102,621.42, y el resto es ampliacién otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo
1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total, ademas el presupuesto se
genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

14110 ASIGNACION PARA PRESTAMOS PRENDARIOS 8,791.05. - Ampliacion total por $8,791.05 en el cuarto
trimestre otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el
plan de remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el
aumento de sueldo.

14202 APORTACIONES AL FOVISSSTESON 67,609.15. - Ampliacion total por $67,609.15 en el cuarto trimestre otorgada
por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de
remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de
sueldo.

14303 PAGAS POR DEFUNCIONES PENSIONES Y JUBILACIONES 482,407.07. - Ampliacion total por $482,407.07
en el cuarto trimestre otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por
cambios en el plan de remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se
realiza el aumento de sueldo.

14402 SEGURO DE RETIRO ESTATAL -495.00.- Reduccién total por -$495 en el cuarto trimestre a partida 15409 que no
contaba con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion
total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

14406 SEGUROS POR DEFUNCION FAMILIAR -18,535.90. - Reduccion total por -$18,535.90 en el cuarto trimestre a
partida 15409 que no contaba con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en
el plan de remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del gjercicio se realiza el
aumento de sueldo.

15101 APORTACIONES AL FONDO DE AHORRO DE LOS TRABAJADORES -25,901.82. - Reduccion total por -
$25,901.82 en el cuarto trimestre, y se reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo
1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

15201 INDEMNIZACIONES AL PERSONAL  34,609.59.-  Ampliacion total por $34,609.59 para pago de
indemnizacion de Jesus Estrada ya informada en segundo trimestre.

15404 DIAS ECONOMICOS Y DE DESCANSO OBLIGATORIOS NO DISFRUTADOS 4,131.21Ampliacién  total por
$4,131.21 otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el
plan de remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el
aumento de sueldo, esto ya se informo en primer trimestre.
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15409 BONO PARA DESPENSA 30,100.00. -  Ampliacién total por $30,100.00 en el cuarto trimestre otorgada por
Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion
total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

15410 APOYO PARA CANASTILLA DE MATERNIDAD -4,200.00. - Reduccién total por -$25901.82 en el cuarto
trimestre, y se reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan
ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total, se presupuestd canastilla de maternidad, mismo
que no se utilizo.

15413 AYUDA PARA GUARDERIA A MADRES TRABAJADORAS -25,940.00. -Reduccién total por -$25,940.00 en el
cuarto trimestre, y se reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan
ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

15416 APOYO PARA UTILES ESCOLARES -6,045.00. - Reduccion total por -$6,045.00 en el cuarto trimestre, y se
reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y
reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

15417 APOYO PARA DESARROLLO Y CAPACITACION 10,320.00. - Ampliacién total por $10,320.00 otorgada por
Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion
total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

15419 AYUDA PARA SERVICIO DE TRANSPORTE  9,550.00. -Ampliacién total por $9,550.00 otorgada por Gobierno
del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total,
ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo. Esto ya se
informé en el segundo trimestre.

15421 BONO DE DIA DE MADRES  1,380.00. -Ampliacién total por $1,380.00 otorgada por Gobierno del Estado. En el
capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total, ademas el presupuesto
se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.

15423 BONO POR ANIVERSARIO SINDICAL -29,237.44. - Reduccién total por -$29,237.44 en el cuarto trimestre, y se
reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y
reducciones por cambios en el plan de remuneracién total y plantilla de personal.

15424 BONO DEL DIiA DEL PADRE -380.00.- Reduccién total por -$380.00 y se reclasifica a partidas del capitulo 1000
que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de
remuneracion total y plantilla de personal,

15425 APOYO PARA COMPRA DE MATERIAL DE CONSTRUCCION $13,410.00. - Ampliacién total por $13,410.00
otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de
remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de
sueldo.

15426 APOYO PARA DESPENSA PARA LOS REPRESENTANTES SINDICALES $-10,920.00. - Reduccion total por -
$10,920.00 en el cuarto trimestre, y se reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo
1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

15427 BONO DE PRODUCTIVIDAD AL PERSONAL DE BASE -705.00.- Reduccién total por -$705.00 en el cuarto
trimestre, y se reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan
ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

15901 OTRAS PRESTACIONES 42,630.00. - Ampliacién total por $42,630.00 otorgada por Gobierno del Estado. En el
capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de remuneracion total, ademas el presupuesto
se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de sueldo.
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16101 PREVISION PARA INCREMENTO DE SUELDOS -2,884,462.00. -Reduccion total por -$2,884,462.00 y en el cuarto
trimestre una reduccion de $-1,301,429.21, y se reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. El
calculo de presupuesto se realiza con tabulador 2020 y es por ello que se provisiona esta partida.

17101 ESTIMULOS POR PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA  -396,000.00. - Reduccion total por -$396,000.00 en el
cuarto trimestre de R.P. esta reduccion se debe a que se dejaron de otorgar bonos a partir del mes de septiembre 2021.

17102 ESTIMULOS AL PERSONAL -241,000.00  Reduccion total por -$241,000.00 en el cuarto trimestre de R.P. esta
reduccion se debe a que se dejaron de otorgar bonos a partir del mes de septiembre 2021.

17103 ESTIMULOS AL MAGISTERIO POR ANTIGUEDAD DE SERVICIO 41,218.41. - Ampliacion  total  por
$41,218.41, otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en
el plan de remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el
aumento de sueldo.

17104 BONO POR PUNTUALIDAD -96,768.00 Reduccion total por -$96,768.00 en el cuarto trimestre, y se
reclasifica a partidas del capitulo 1000 que no contaban con suficiencia. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y
reducciones por cambios en el plan de remuneracion total y plantilla de personal.

17105 COMPENSACION POR TITULACION A NIVEL LICENCIATURA 72,331.68. - Ampliacion total por $72,331.68,
otorgada por Gobierno del Estado. En el capitulo 1000 se realizan ampliaciones y reducciones por cambios en el plan de
remuneracion total, ademas el presupuesto se genera con tabulador 2020 y a inicios del ejercicio se realiza el aumento de
sueldo.

21101 MATERIALES, UTILES Y EQUIPOS MENORES DE OFICINA -41,214.33. -Reduccién total por -$41,214.33, por
no otorgar el estado todo el recurso programado. En el cuarto trimestre se transfirié recurso a la partida 29401, para
completar el pago de la renovacion de licencias de antivirus necesarias para la seguridad de los equipos de computo y a su
vez de la proteccion de las bases de datos que contienen la informacion operacional y administrativa del Instituto.

21201 MATERIALES Y UTILES DE IMPRESION Y REPRODUCCION -44,681.62. - Reduccién total por -$41,214.33, por
no otorgar el estado todo el recurso programado. En el cuarto trimestre se transfirié recurso a la partida 29401, para
completar el pago de la renovacion de licencias de antivirus necesarias para la seguridad de los equipos de computo y a su
vez de la proteccion de las bases de datos que contienen la informacion operacional y administrativa del Instituto.

21401 MATERIALES Y UTILES PARA EL PROCESAMIENTO DE EQUIPOS Y BIENES INFORMATICOS. --$13,528.76. -
Reduccion total por -$13,528.76, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

21501 MATERIAL PARA INFORMACION -2,096.00. - Reduccién total por -$2,096.00, por no otorgar el estado todo el
recurso programado.

21601 MATERIAL DE LIMPIEZA -6,044.38. -Reduccién total por -$6,044.38, por no otorgar el estado todo el recurso
programado.

22101 PRODUCTOS ALIMENTICIOS PARA EL PERSONAL EN LAS INSTALACIONES 23,281.08. - Ampliacién  total
por $23,281.00 por anuencia otorgada por Gobierno del Estado, informada en primer trimestre.

22106 ADQUISICION DE AGUA POTABLE -21,697.50. -Reduccion total por -$21,967.50, por no otorgar el estado todo el
recurso programado.

22301 UTENSILIOS PARA EL SERVICIO DE ALIMENTACION -2,060.04. -Reduccion total por -$2,060.04, por no otorgar
el estado todo el recurso programado.

24501 VIDRIO Y PRODUCTOS DE VIDRIO -5,000.00. -Reduccién total por -$5,000.00, de los cuales $-731.00 fueron en
el cuarto trimestre por no otorgar el estado todo el recurso programado.
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24601 MATERIAL ELECTRICO Y ELECTRONIC09,528.67. -Ampliacion total por $9,528.67, de los cuales $8,430.92 se
ampliaron en cuarto trimestre para compra de material eléctrico que era indispensable para la operacion diaria del instituto.

24801 MATERIALES COMPLEMENTARIOS 8,171.50 Ampliacién total por $8,171.50, en cuarto trimestre para
compra de 3 cuadros en distintas medidas representativos del Gobierno del Estado de Sonora de la presente administracion,
se toma de la partida 21101 y 27201.

25201 FERTILIZANTES, PESTICIDAS Y OTROS AGROQUIMICOS -8,889.82. - Reduccion total por -$8,889.82, de los
cuales $-5,216.95.00 fueron en el cuarto trimestre para la partida 24601 para compra de balastros.

25301 MEDICINAS Y PRODUCTOS FARMACEUTICOS -3,214.87. - Reducciéon total por -$3,214.84 en el cuarto
trimestre por no otorgar el Estado todo el recurso programado.

25601 FIBRAS SINTETICAS, HULES, PLASTICOS Y DERIVADOS 269.00.- Ampliacion total por $269.00, ya informada
en otros trimestres.

26101 COMBUSTIBLES 65,421.67. -Ampliacion total por $65,421.67, por anuencia otorgada por el Gobierno del Estado

26102 LUBRICANTES Y ADITIVOS -1,788.93. - Reduccién total por -$1,788.93, por no otorgar el estado todo el recurso
programado.

27201 PRENDAS DE SEGURIDAD Y PROTECCION PERSONAL $-1,879.00. -Reduccion total por -$1,879.00, en cuarto
trimestre para compra de 3 cuadros en distintas medidas representativos del Gobierno del Estado de Sonora de |a presente
administracion, para partida 24801.

29101 HERRAMIENTAS MENORES 6,259.58. - Ampliacién total por $6,259.58, en el cuarto trimestre se realizaron
reducciones por 6,027.98 para partidas 29201 y 24801 .

29201 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EDIFICIOS $1,808.98. -Ampliacion total por $1,808.98, de los
cuales $1,001.86 fueron en el cuarto trimestre para compra de topes para puerta para evitar golpes en pared, asi como
brocas y repisas de SCF.

29301 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION $885.30.-
Ampliacion total por $885.30, para compra de topes para puerta para evitar golpes en pared, asi como brocas y repisas de
SCF. ‘

29401 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE COMPUTO Y TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION 28,265.68. - Ampliacion total por $28,265.68 en el cuarto trimestre para completar el pago de la renovacion
de licencias de antivirus necesarias para la seguridad de los equipos de computo y a su vez de la proteccion de las bases
de datos que contienen la informacion operacional y administrativa del Instituto.

29601 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE EQUIPO DE TRANSPORTE -9,169.25. -Reduccion total en el
cuarto trimestre por -$9,169.25, para partidas que no contaban con suficiencia, ademas de no otorgar el estado todo el
recurso programado.

29801 REFACCIONES Y ACCESORIOS MENORES DE MAQUINARIA 3,020.00. -Ampliacién total en cuarto trimestre por
$3,020.00 para la adquisicion de un acumulador de uso pesado que se utiliza en la planta eléctrica de respaldo, la cual sirve
para proporcionar energia eléctrica al centro de datos en casos de falla en el suministro de energia eléctrica de CFE. Cabe
mencionar que en el acumulador en cuestién ya cumplid su vida Gtil, y actualmente no puede soportar el arranque de
encendido de la planta, por lo que es urgente su reemplazo.

31101 ENERGIA ELECTRICA $-99,193.99. - Reduccion total en el cuarto trimestre por -$99,193.99, por no otorgar el
estado todo el recurso programado

31301 AGUA 526.00 Ampliacion total en cuarto trimestre por $526.00, debido a que el servicio de agua aumento en el
ejercicio 2021
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31401 TELEFONIA TRADICIONAL  -110,777.95. - Reduccién total en el cuarto trimestre por -110,777.95, por no otorgar
el estado todo el recurso programado.

31501 TELEFONIA CELULAR -17,080.00. - Reduccion total por $-17,080.00, de los cuales $15,000.00 fueron para partida
33301 por reclasificacion de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN
MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Asi también se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso
programado.

31601 SERVICIOS DE TELECOMUNICACIONES Y SATELITES -15,454.00 Reduccion total por $-15,454.00,
en cuarto trimestre para partida 33301 por reclasificacion de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021
PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Asi también se cancelaron saldos por
no otorgar el estado todo el recurso programado.

31701 SERVICIOS DE ACCESO A INTERNET, REDES Y PROCESAMIENTO DE INFORMACION -107,893.89. -
Reduccion total por $-107,893.89, en cuarto trimestre para partida 33301 por reclasificacion de recursos para llevar a cabo
contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Asi
también se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado.

31801 SERVICIO POSTAL  -40,402.53. - Reduccion total por $-40,402.53, en cuarto trimestre de los cuales $8,000.00
fueron para partida 33301 por reclasificacion de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL
DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Asi también se cancelaron saldos por no otorgar
el estado todo el recurso programado, y el resto fue por no otorgar el estado todo el recurso programado.

32201 ARRENDAMIENTO DE EDIFICIOS 12,133.54 Ampliacion  total de $12,133.54 para pago de
arrendamiento de edificio, es importante mencionar que se tenia presupuestado el pago de renta con R.P., sin embargo, no
se recaudo el total del recurso por lo que se pagd con recurso estatal y se realizé una reduccion en el recurso propio.

32301 ARRENDAMIENTO DE MUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO -906.24 .-Reduccién total en el cuarto trimestre por
-906.24, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

32302 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO Y BIENES INFORMATICOS -5,184.00. - Reduccion total en el cuarto trimestre
por -5,184.00, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

32501 ARRENDAMIENTO DE EQUIPO DE TRANSPORTE  -33,341.94. - Reduccion total por $-33,341.94, de los cuales
$20,000.00 fueron para partida 33301 por reclasificacion de recursos para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021
PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Asi también se cancelaron saldos por
no otorgar el estado todo el recurso programado, y el resto fue por no otorgar el estado todo el recurso programado.

32701 PATENTES, REGALIAS Y OTROS -91,438.02 "Reduccién total en el cuarto trimestre por -91,438.02, por
no otorgar el estado todo el recurso programado.

33101 SERVICIOS LEGALES, DE CONTABILIDAD, AUDITORIAS Y RELACIONADOS $130,443.01. - Ampliacion total de
$130,443.01 por anuencia otorgada por gobierno del Estado, en cuarto trimestre se realiza una reduccion -23,912.88 de
para pago de gastos financieros.

33201 SERVICIOS DE DISENO, ARQUITECTURA, INGENIERIA Y ACTIVIDADES 62,640.00. -Ampliaciéon total de
$62,640.00 ya informada en trimestres anteriores.

33301 SERVICIOS DE INFORMATICA 1,995,337.40. - Ampliacién total de $1,995,337.40 de los cuales en cuarto trimestre
fueron $318,480.00, para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB
PARA GESTION DE COBRANZA.

33302 SERVICIOS DE CONSULTORIAS $247,080.00. - Ampliacion total de $247,080.00 por anuencia otorgada por
gobierno del Estado ya informada en trimestres anteriores
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33401 SERVICIOS DE CAPACITACION $19,776.00. - Ampliacién total de $19,776.00 por anuencia otorgada por gobierno
del Estado ya informada en trimestres anteriores. Se realiza una reduccion de $-49,600.00 en cuarto trimestre respecto del
tercero para cancelar saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado.

33603 IMPRESIONES Y PUBLICACIONES OFICIALES $-78,889.00. -Reduccion total en el cuarto trimestre por -
78,889.00, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

33604 EDICTOS $-25,000.00. - Reduccion total en el cuarto trimestre por -25,000.00, de recurso propio por no recaudar
todo el recurso programado.

33605 LICITACIONES, CONVENIOS Y CONVOCATORIAS -7,532.67. -Reduccion total en el cuarto trimestre por -
15,000.00, por no otorgar el estado todo el recurso programado .

33608 SERVICIO DE FOTOCOPIADO EN LAS INSTALACIONES DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES -
93,604.99Reduccion total en el cuarto trimestre por -93,604.99, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

33801 SERVICIO DE VIGILANCIA-1,000.33. - Reduccién total en el cuarto trimestre por -1,000.33, por no otorgar el estado
todo el recurso programado.

34101 SERVICIOS FINANCIEROS Y BANCARIOS $-707,183.42. -Reduccion total en el cuarto trimestre por -25,000.00,
de recurso propio por no recaudar todo el recurso programado.

34201 SERVICIOS DE COBRANZA, INVESTIGACION CREDITICIA Y SIMILAR $-2,938,714.51. -Reduccién total en el
cuarto trimestre por -2,938,714.51, de recurso propio por no recaudar todo el recurso programado.

34501 SEGURO DE BIENES PATRIMONIALES $367,704.33. - Ampliacién total de $367,704.33 por anuencia presupuestal
ya informada en trimestres anteriores, en cuarto trimestre se da suficiencia a partida 32201| estatal para pago de renta de
Coordinacién Extension Obregén, debido a que no se contaba con recurso propio suficiente para cubrir este pago.

34701 FLETES Y MANIOBRAS $-7,000.00. -Reduccién total en el cuarto trimestre por -7,000.00, por no otorgar el estado
todo el recurso programado.

34901 SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y COMERCIALES INTEGRALES  -3,369.20. - Reduccion total en el
cuarto trimestre por -3,369.20, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35101 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE INMUEBLES $8,204.04. - $Ampliacion total de $8,204.04 por anuencia
presupuestal ya informada en trimestres anteriores, en cuarto trimestre se realiza una cancelacion del saldo respecto del
tercer trimestre por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35201 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MOBILIARIO Y EQUIPO  -13,877.16 Reduccién total en el
cuarto trimestre por -13,877.16, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35301 INSTALACIONES -1,346.00. - Reduccion total de -1,346.00 por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35302 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE BIENES INFORMATICOS $-3,016.70. -Reduccién total de -3,016.70
por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35501 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE EQUIPO DE TRANSPORTE $-71,904.50. - Reducciéon total de -
71,904.50 en cuarto trimestre por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35701 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE MAQUINARIA Y EQUIPO -29,220.94. -Reduccién total de $-
29,220.94, en cuarto trimestre se realiza una reduccién de $15,000.00 para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021
PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia
y por ser prioritaria el pago de este contrato se realiza la adecuacion.
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35702 MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE HERRAMIENTAS, MAQUINASHERRAMIENTAS, INSTRUMENTOS. -
638.00 Ampliacién total de $638.00 informada en trimestres anteriores.

35801 SERVICIOS DE LIMPIEZA Y MANEJO DE DESECHOS $-65,472.50. - Reduccion total en el cuarto trimestre por $
-65,472.50, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

35901 SERVICIOS DE JARDINERIA Y FUMIGACION $-52,513.20. - Reduccion total en el cuarto trimestre por $ -
52,513.20, por no otorgar el estado todo el recurso programado.

36101 DIFUSION POR RADIO, TELEVISION Y OTROS MEDIOS DE MENSAJES $574,546.19. -Ampliacion total de
$574,546.19, de los cuales $503,569.92 son para pago de facturas de comunicacion que se registraron en gasto, sin
embargo, no ha otorgado el recurso.

37101 PASAJES AEREOS  $8,151.00. - Ampliacion total de $8,151.00 informada en trimestres anteriores.

37201 PASAJES TERRESTRES $-29,492.61. - Reduccion total en el cuarto trimestre por $ -29,492.61, por no otorgar el
estado todo el recurso programado.

37501 VIATICOS EN EL PAIS -161,151.36. - Reduccién total de -$161,151.36 de los cuales -$153,000.36 en el cuarto
trimestre, de los cuales $33,132.12 fueron para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE
UN MODULO WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser prioritaria el pago de
este contrato se realiza la adecuacién.

37502 GASTOS DE CAMINO -94,206.51. - Reduccion total de -$94,206.51 en el cuarto trimestre, de los cuales
$20,000.00 fueron para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA
GESTION DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser prioritaria el pago de este contrato se realiza la
adecuacion, el resto se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado.

37901 CUOTAS -53,546.00. - Reduccion total de -$53,546.00 en el cuarto trimestre, de los cuales $7,000.00 fueron para
llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO WEB PARA GESTION DE
COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser prioritaria el pago de este contrato se realiza la adecuacion, el
resto se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado.

38101 GASTOS DE CEREMONIAL -10,000.00. - Reduccién total de -$10,000.00 en el cuarto trimestre, para cancelar
saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado

39201 IMPUESTOS Y DERECHOS -44,577.31. - Reduccion total de -$44,577.31, de los cuales en el cuarto trimestre
$17,000.00 fueron para fueron para llevar a cabo contrato IBCEES-032-11-2021 PARA EL DESARROLLO DE UN MODULO
WEB PARA GESTION DE COBRANZA. Partidas que cuentan con suficiencia y por ser prioritaria el pago de este contrato
se realiza la adecuacion, el resto se cancelaron saldos por no otorgar el estado todo el recurso programado.

39501 PENAS, MULTAS, ACCESORIOS Y ACTUALIZACIONES 271.00.-Ampliacion total de $271.00 informada en
trimestres anteriores.

39601 OTROS GASTOS POR RESPONSABILIDADES -4,549.00. -Reduccion total de -$4,549.00, en el cuarto trimestre
por no otorgar el estado todo el recurso programado.

39801 IMPUESTOS SOBRE NOMINA Y OTROS QUE SE DERIVEN DE UNA RELACION LABORAL -133,140.00. -
Reduccion total de -$133,140.00, en el cuarto trimestre, de los cuales $117,134.57, se transfirieron a la partida 34101 de
recurso estatal, y el resto se cancela por no otorgar el estado todo el recurso programado.

44101 AYUDAS SOCIALES A PERSONAS  8,674,731.17 Ampliacion total de $8,674,731.17, debido a que los
programas de descuento de pronto han generado una mayor cantidad de quitas de intereses, respecto a lo programado.
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44201 BECAS EDUCATIVAS 40,928,971.37 Ampliacion total de $40,928,971.37, de los cuales se ampliaron
$21,138,218.00 para becas de escuelas particulares, y $3,448,737.09 que se pagaron con recurso estatal para asi cubrir

todo el ingreso que aport6 el estado para becas, ademas se ampliaron las becas otorgadas en recurso propio por un monto
de $16,342,016.28.

51501 EQUIPO DE COMPUTO ¥ DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION 81,720.84. -  Ampliacién total de
$81,720.84 ya informada en trimestres anteriores.

C.P ARGENTINA MENDEZ OTHON LIC. FROYKAN GAMEZ GAMBOA
SUBDIRECTORA DE CONTABILIDAD Y FINANZAS DIRECTOR GENERAL




